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FASTSTALLELSEINTYG

Undertecknad verkstallande direktor intygar harmed, dels att denna
kopia av arsredovisningen och revisionsberattelsen 6verensstammer
med originalet, dels att resultat-och balansrakningen faststallts pa
ordinarie bolagsstamma den . Stdmman beslot tillika godkdnna
styrelsens forslag till resultatdisposition.

Stockholm den 2022

Jan Haglund
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Styrelsen och verkstillande direktéren for Entercard Group AB avger harmed arsredovisning for rakenskapsaret 2021.

Verksamheten

Entercard Group AB verkar pa den skandinaviska marknaden for
betalnings- och finansieringstjanster, med utgivning av kreditkort och
konsumentkrediter. Vi erbjuder flexibla konsumentkrediter pa den
Skandinaviska marknaden genom féretagets eget varumarke re:member
och tillsammans med vara partners. Nagra av vara storsta partners ar
Swedbank, Coop och LO i Sverige, Coop i Norge och LO i Danmark. | dag har
Entercard cirka 1,7 miljoner kunder och 466 anstéllda i Stockholm,
Képenhamn, Oslo och Trondheim.

Entercard féljer god kreditgivningssed och tar sitt ansvar som kreditgivare.
Att vi ar ansvarsfulla innebar att vi anvander beprévade metoder och
samlar in gedigen kunddata som gor att vi kan erbjuda ratt kredit till ratt
person. Det ar viktigt for individen, fér oss som foretag och for hela
samhallsekonomin.

Agarférhallanden

Entercard Group AB ags av Swedbank AB till 60 % och av Barclays Principal
Investments Limited till 40 % genom s.k joint venture. Entercard har
huvudkontoret i Sverige, med filialer i Norge och Danmark.

Hallbarhet

Pa Entercard ar vi medvetna om vilket inflytande vi har pa samhallet i var
roll som arbetsgivare, langivare, affarspartner och samhallsaktor. Vi stodjer
FN:s hallbarhetsmal har valt att fokusera vara insatser pa fyra omraden:
god utbildning, jamstalldhet, anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt samt hallbara stader och samhallen.

Du kan ldasa mer om hur vi bidrar till FN:s hallbarhetsmal i var
hallbarhetsrapport pa var hemsida.

Véasentliga handelser under rakenskapsaret

Den globala covid-19 pandemin fran 2020 fortsatte in i borjan av 2021 med
regelbunden rapportering av infektions- och dddstal. Det fanns en fortsatt
oro for pandemins langvariga konsekvenser och en negativ paverkan pa
varldsekonomin. Halsomyndigheterna i Skandinavien fortsatte att hantera
situationen aktivt genom att implementera halsoriktlinjer och ekonomiskt
stod for att mildra de negativa effekterna av de personliga och
kommersiella konsekvenserna. Handelseutvecklingen skapade ett matt av
osdkerhet for konsumenterna och, som en konsekvens, paverkade
anvandningen av Entercards produkter.

I linje med 6vriga europeiska lander inledde de skandinaviska landerna
stora vaccinationsinsatser. Nar vaccinationsfrekvensen stadigt 6kade under
andra kvartalet och tredje kvartalet 2021, borjade féorhoppningen om att
pandemin var under kontroll att vdaxa. Under det tredje kvartalet tog de
skandinaviska regeringarna beslut om att avskaffa i princip alla covid-19
restriktioner. Dessa beslut majliggjorde en atergang till arbete pa
kontoren. Det inspirerade ocksa till en storre niva av social aktivitet pa
restauranger och for resor. Emellertid har laget varit fortsatt foranderligt
och mot slutet av ar 2021 upptacktes en ny virusvariant, vilket ledde
efterféljande restriktioner som infordes i borjan pa 2022. Det radande
ldget skapar en fortsatt osdkerhet for konsumenterna och paverkar deras

beslut att lana pengar till resor och konsumtion. Entercard foljer
utvecklingen noga for att pa basta satt mota kundernas och marknadens
behov.

Under 2021 inledde Entercard ett nytt kapitel med utndmningen av Jan
Haglund till ny verkstéllande direktér, fran och med den 1 september 2021.
Jan Haglund har 20 ars erfarenhet av kort-, utlanings-, betalnings- och
fakturaverksamheten samt lang erfarenhet av att driva forandringsprojekt
inom finanssektorn. Med Jan som VD fortsatter vi att starka foretagets
strategiska fokus som ledande kreditinstitut, med malet att géra vara
kunders vardag enklare genom att erbjuda smarta och flexibla
finansieringslosningar.

Entercard ar kortutgivare till ett antal fristdende Sparbanker i Norge och i
Sverige. Antalet partnerskap har 6kat i Sverige under 2021, inklusive
partnerskapet med Skurup Sparbank. Partnerskapet med Helgeland
Sparebank har avslutats i Norge under aret.

Véasentliga hindelser efter rakenskapsarets slut

Som tidigare namnts har det osdkra pandemildget varit en dominerande
faktor under 2021 for Entercard och dess kunder. Mot slutet av aret 6kade
osdkerheten till foljd av spridningen av Omicron-varianten. Nu nar forsta
kvartalet av 2022 gar mot sitt slut sker en normalisering av pandemilaget i
manga lander. Flera lander har hédvt nastan alla covid-restriktioner. De
ldnder som dnnu inte helt har avskaffat restriktionerna har dock indikerat
att ytterligare lattnader av restriktioner vantas under den narmaste
perioden.

Sammantaget finns en stark indikation pa att pandemin lider mot sitt slut,
vilket mojliggdr mer rorlighet i samhéllet och en 6kad ekonomisk aktivitet.
Detta ar en positiv utveckling for Entercard och dess kunder. Vidare
kommer Entercard fortsatta att leverera produkter och tjanster som
forenklar kundernas vardagsekonomi.

Sedan kriget i Ukraina inleddes i slutet av februari har flera nationer 6ver
hela varlden fordomt Ryssland med strénga sanktioner. Konfliktens
utveckling och paverkan pa varldsekonomin ar fér narvarande osaker.
Effekterna for Entercard ar for tidiga att sia om, men vi foljer utvecklingen
noga.

Framtida utveckling

Utvecklingen av fler digitala produkter och tjanster fortsatter med fokus pa
att 6ka bekvamligheten, hastigheten och enkelheten for kunderna, utan att
kompromissa med sdkerheten.

e Marknaden for konsumentfinansieringsprodukter forvantas vaxa, men i
langsammare takt an tidigare.

* Konsumenternas preferenser fortsatter att forandras, ytterligare
accelererat av Covid-19. Konsumenterna vill framst anvanda mobila
|6sningar, har gatt fran butikskop till onlinekdp och blir allt mer bekvama
med digitala I6sningar.
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¢ Konkurrensen pa konsumentkreditkortsmarknaden 6kar. Kép nu, betala
senare (BNPL) och direkta konto-till-konto-betalningar via Swish, Vipps och
MobilePay &r betalningsmetoder som 6kar i popularitet, framforallt i de
digitala kanalerna.

Som ett svar pa detta kommer Entercard att satsa pa att ytterligare starka
kundupplevelsen, effektivisera verksamheten och starka analysférmagan
for att behalla positionen som marknadsledare for kreditkort och
konsumentlan i Skandinavien. Vi kommer att fortsétta utveckla enkla och
effektiva digitala granssnitt och se dver alla befintliga kundkontaktpunkter
for att bygga lojalitet och engagemang genom hela kundresan.

Férutom trenderna med férandrat konsumentbeteende och 6kad
konkurrens, kommer den regulatoriska utvecklingen att vara viktig for
Entercards prioriteringar framdver. Lagstiftande myndigheter 6ver hela
Europa och i Skandinavien fortsatter att vara aktiva med atgarder for 6kad
sakerhet och skydd for konsumenter. Entercard kommer att ha ett fortsatt
starkt fokus pa regelefterlevnad och robust riskkontroll for att leva upp till
vara hogt stallda krav pa ansvarsfull langivning.

e Finansinspektionen har gett ut nya riktlinjer for
konsumentkreditbedémningar for den svenska marknaden, som galler fran
1 november 2021. De nya riktlinjerna fortydligar vilken information
langivare ska samla in for en kreditbedomning och hur denna information
ska anvandas. Entercard har ett implementeringsprojekt igang for att
sakerstalla snabb implementering. Finansinspektionen inledde i borjan av
2020 en temaundersdkning hur kreditgivare bland annat efterlevde § 12 i
konsumentkreditlagen géllande kreditprovning. | oktober 2021 beslutade
Finansinspektionen att inleda en sanktionsprévning betraffande nagra av
kreditgivarna som deltog i undersdkningen. Beslut om eventuell sanktion
vdntas under varen 2022. Entercard var inte del av urvalet och bevakar
utvecklingen.

e | juli 2020 beslutade EG-domstolen att Privacy Shield inte langre kunde
anvandas som grund for 6verforing av personuppgifter till USA (Schrems
11). Samtidigt erkdnde domstolen att EU:s standardavtalsklausuler (SCC)
innehdll tillrackliga sdkerhetsmekanismer forutsatt att dessa anvands
korrekt. Domstolen bekraftade att 6verforingar fran EU/EES till
tredjeldnder enligt SCC (liksom andra godkdnda 6verféringsmekanismer)
endast kommer att vara giltiga om dataexportéren kan verifiera, fran fall
till fall, att skyddsnivan som ges till personuppgifter efter 6verféringen ar i
huvudsak likvardiga med och inte undergraver den skyddsniva som
garanteras for registrering enligt GDPR. Efter de slutgiltiga
rekommendationerna fran European Data Protection Board (EDPB) som
publicerades den 18 juni 2021, har Entercard initierat processer som
kommer att sakerstalla att alla 6verféringar av personuppgifter till ett
tredjeland identifieras, och att Transfer Impact Assessment (TIA)
genomfoérs, om det behdvs.

Resultat, [ldonsamhet och stéllning

Rorelseintakterna uppgick till 3 366,4 mkr (3 452,3 mkr) och
rérelseresultatet uppgick till 1 032,3 mkr (690,2 mkr). Total utlaning till
allmanheten fore reserveringar uppgick till 33 455,3 mkr (33 699,6 mkr).
Bokforda vardet av osdkra fordringar uppgick till 1 577,3 mkr (1 421,8 mkr)
vilket motsvarar 5,1 % av kreditstocken. Totala reserveringar uppgick till

2 971,0 mkr (2 520,6 mkr).

Personal
Antalet anstllda vid &rets slut var 466 (476). Ovriga upplysningar om
personal, I6ner och ersattningar framgar av not 6.

Riskhantering

Inom ramen for Entercards affarsverksamhet uppkommer olika risker,
sasom kreditrisk, operativ risk, marknadsrisk, likviditetsrisk och kapitalrisk.
For Entercard ar kreditrisken den dominerande risken. Entercard
efterstrdvar en val balanserad kreditportfélj med riskspridning genom en
bred kundbas kombinerat med god och omfattande kontroll pa
kreditforlustutvecklingen i sina portfoljer.

Styrelsen och VD &r ytterst ansvariga for riskhantering. Riskhanteringen
syftar till att sdkerstélla att de risker som tas i verksamheten inte hotar
Entercards solvens eller likviditet, samt att nivan pa riskerna ar val avvagda
i forhallande till den mojliga avkastningen. Detta gors ytterst genom att
sakerstalla att risknivaerna inte 6verstiger den riskaptit som &r faststalld av
styrelsen.

Entercard arbetar kontinuerligt med hanteringen av de operativa riskerna
genom att forbattra processer, system, tillganglighet och sdkerhet. En mer
detaljerad beskrivning av riskerna finns i not 2.

Likviditet och upplaning

Upplaningen har i sin helhet skett hos Swedbank AB och Barclays Bank PLC.
Entercards likviditetsbehov tillgodoses genom lan som erhalles fran
dgarbolagen och genom en avsevird buffert av likvida tillgangar.
Entercards likvida medel uppgick vid arets slut till 4 446,1 mkr (4 570,2
mkr).

Likviditetsreserven uppgick till 2 875,4 mkr (1 878,2 mkr), for ytterligare
information se not 2 och not 14. Likviditetstackningsgraden for Entercard
Group AB (Liquidity Coverage Ratio, LCR) var 326 % (277 %) och Stabil
nettofinansieringskvot (Net Stable Funding Ratio, NSFR) uppgick till 128 %
(123 %).

Ytterligare information om likviditetsreserv och likviditetshantering lamnas
i Arlig information om kapitaltickning och riskhantering.

Kapitaltackning

Total kapitalrelation for Entercard uppgick vid arsskiftet till 17,6 % (18,2 %).
Kapitalbasens sammansattning och berdknade kapitalkrav framgar i
efterféljande kapitaltdckningsanalys i not 25.
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Balanserade vinstmedel fran foregaende ar
Arets resultat

Summa att disponera

5652 705 719
845 748 691
6498 454 410

till aktiedagarna utdelas
i ny rakning balanseras

Summa

Bundet eget kapital ingar inte i totalbeloppet som &r utdelningsbart.

Styrelsens yttrande till den féreslagna utdelningen

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen inte hindrar
bolaget att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt, samt att ha
férmagan att gora de investeringar som ar nodvandiga. Den foreslagna
utdelningen kan darmed forsvaras med hansyn till vad som anférs i ABL
17 kap, 3 § 2-3 st.

Utdelningens storlek avgodrs av EnterCards policy som anger direktiv for
utdelningens storlek med beaktande av att relevant kapitalbas behalls

1800 000 000
4698 454 410
6498 454 410

och att likviditeten uppréatthalls pa betryggande niva. Betraffande
bolagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterfoljande resultat-
och balansrakning, kassaflodesanalys, kapitaltdckningsanalys samt
tillaggsupplysningar.

Alla belopp uttrycks i tusental svenska kronor dar ej annat anges.
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Likvida medel

Utlaning till allmanheten, netto

Obligationer och andra rantebarande vardepapper
Ovriga tillgdngar

Summa tillgangar

Skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder och avsattningar

Eget kapital

Summa skulder, avsattningar och eget kapital
Réntenetto

Provisionsnetto

Nettoresultat finansiella transaktioner

Ovriga intakter

Summa intdkter

Summa kostnader

Resultat fore kreditforluster
Kreditforluster, netto

Rorelseresultat

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

4 446 056
30474 272
2875442
451727

38 247 497

31203 598
519248
6524 651

38 247 497

2970090
325594
-6 755

77 461

3366 390
-1331 802
2034 588

-1002 271

1032317
-186 568

845 749

4570 206
31178979
1878204
334 249

37 961 639

30940 736
466 468
6 554 435

37 961 639

3123397
315335
-9 830
23383

3452 286
-1363 305
2088 981

-1398 800

690 181
-157 676

532 504

3501872
31997 575
2772996
605 157

38 877 600

31982 199
747 656
6 147 744

38 877 600

3181735
395982
-3395
31999

3606321
-1524 314
2 082 007

-740 770

1341237
-281 932

1059 305

3701886
28901734
2501252
506 705

35611577

29174 827
710783
5725967

35611577

2928 859
411364
-1921

38 145

3376448
-1471417
1905031

-649 326

1255704
-307 914

947 790

2650 169
24186 570
2025314
451318

29313371

22966 924
694 859
5651 587

29313371

2590811
397538
-7 271
51819

3032 898
-1394 045
1638853

-512 850

1126003
-276 536

849 467
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Nyckeltal

tkr 2021 2020 2019 2018 2017
Resultat

Rantemarginal % 11,0% 11,8% 12,6% 13,0% 13,6%
*Intakter for utlaning i relation till kostnaden for upplaning

K/I-tal fére kreditférluster 0,40 0,39 0,43 0,44 0,46
*Totala kostnader fore kreditforluster i relation till totala intdkter

K/I-tal efter kreditférluster 0,69 0,80 0,63 0,63 0,63
*Totala kostnader efter kreditforluster i relation till totala intdkter

Réantabilitet pa eget kapital efter skatt % 12,9% 8,4% 17,8% 16,7% 15,7%
*Arets resultat i relation till det vigda snittet for eget kapital fér innevarande samt foregaende &r.

Avkastning pa tillgdngar 2,2% 1,4% 2,7% 2,7% 2,9%
*Nettoresultat dividerat med totala balansomslutningen

Likviditet

Likvidtetstackningsgrad 326% 277% 369% 383% 411%
Net Stable Funding Ratio (NSFR) 128% 123% 144% 142% 148%
Kapital

Kapitalbas tkr 4686 884 5496 309 6 058 965 4941 811 4972717
Total kapitalrelation % 17,6% 18,2% 19,7% 16,4% 18,9%
*Kapitalbas i relation till riskvagda tillgangar

Kreditkvalitet

Kreditforlustniva, netto % 3,3% 4,5% 2,3% 2,2% 2,1%
*Kreditforluster i relation till utldning till allmanheten

Andel osakra fordringar, netto % 5,2% 4,5% 4,1% 3,0% 3,1%
*Andel osakra fordringar, netto, i relation till utlaning till allmanheten

Ovrigt

Medelantal anstallda 452 466 466 397 420
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Rénteintakter 3 3189771 3384533
Réantekostnader 3 -219 681 -261 135
Rantenetto 3 2970 090 3123397
Provisionsintakter 750 803 770567
Provisionskostnader -425 209 -455 231
Provisionsnetto 325594 315335
Nettoresultat finansiella transaktioner 4 -6 755 -9 830
Ovriga intakter 77 461 23383
Summa rérelseintdkter 3366390 3452286
Personalkostnader 6 -544 539 -539 955
Ovriga allmanna administrationskostnader 7 -763 414 -785 411
Summa allmdnna administrationskostnader -1307 953 -1325 366
Av- och nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar 8 -23 849 -37 940
Summa rorelsekostnader -1331 802 -1363 305
Resultat fore kreditférluster 2034588 2088981
Kreditforluster, netto 9 -1002 271 -1398 800
Rorelseresultat 1032317 690 181
Skatt pa arets resultat 10 -186 568 -157 676
Arets resultat 845 749 532504
Arets resultat redovisat 6ver resultatrakning 845 749 532 504

Komponenter som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen

Omvarderingar av formansbestdmda pensionsplaner 6 13430 6707
Skatt relaterat till ovanstaende 10 -2767 -1382
Summa 10 663 5325

Komponenter som har eller kan komma att omklassificeras till resultatrakningen

Orealiserade vardeférandringar verkligt varde reserv 4 14 087 4725
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamhet 126 494 -214 488
Skatt relaterat till ovanstaende 10 -26 777 45 395
Summa 113 804 5325
Totalt 6vrigt totalresultat 124 467 -159 043
Arets totalresultat 970216 373 462
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Likvida medel 11 4 446 056 4570 206
Utlaning till allmanhet, netto 12,13 30474 272 31178979
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 14 2 875442 1878204
Immateriella tillgangar 15 21197 41 296
Materiella tillgangar 17 2491 4864
Uppskjuten skatt 10 13548 15563
Ovriga tillgdngar 18 342189 198 020
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19 72302 74 507
Summa tillgangar 38 247 497 37 961 639
Skulder till kreditinstitut 20 31203 598 30940 736
Ovriga skulder 21 190 337 142 827
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 269 492 253430
Pensionsskuld, netto 6 27 953 41579
Ovriga avsattningar 13 31465 28 632
Summa skulder 31722 846 31407 204
Aktiekapital (5 000 aktier) 5000 5000
Fond for utvecklingsutgifter 21197 41 296
Reserver -275 257 -389 060
Balanserad vinst 6773711 6 897 200
Summa eget kapital 6 524 651 6 554 435
Summa skulder och eget kapital 38 247 497 37961 639

Noter ej direkt relaterade till resultatrakningen, balansrakningen, kassaflédesanalysen eller forandringar i eget kapital:

Not 1 - Redovisningsprinciper

Not 2 - Risker och riskhantering

Not 5 - Intdkternas geografiska fordelning

Not 16 - Leasingobjekt

Not 23 - Stdllda sdakerheter och eventualférpliktelser

Not 24 - Tillgangar och skulder fordelat pa valutor omraknade till svenska kronor
Not 25 - Kapitaltackningsanalys

Not 26 - Narstaende och andra betydande relationer

Not 27 - Klassificering och vérdering av finansiella skulder och tillgangar
Not 28 - Specifikation av justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet
Not 29 - Forslag till vinstdisposition (kronor)

Not 30 - Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Not 31 - Uppgifter om moderbolag
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Ingdende balans 1 januari 2020 5000 121759 -211 745 -12 948 6 245 678 6147 744
Valutakursdifferenser 11539 11539
Justering tidigare ar 21691 21691
Overféring till/frdn bundna medel -80 463 80 463 -
Arets totalresultat -168 588 4220 537 830 373 462
varav redovisat éver resultatrdkningen 532 504 532 504
varav redovisat 6ver évrigt totalresultat -214 488 4725 6 707 -203 056
varav skatt redovisat éver 6vrigt totalresultat 45 900 -505 -1382 44013
Utgdende balans 31 december 2020 5 000 41296 -380 333 -8728 6897 201 6554 435
Ingdende balans 1 januari 2021 5 000 41296 -380 333 -8728 6897 201 6 554 435
Utdelningar -1 000 000 -1 000 000
Overféring till/frdn bundna medel -20 099 20099 -
Arets totalresultat 103 348 10 456 856 412 970 216
varav redovisat éver resultatrdkningen 845 749 845 749
varav redovisat 6ver évrigt totalresultat 126 494 14 087 13430 154011
varav skatt redovisat 6ver dvrigt totalresultat -23 146 -3631 -2767 -29 544
Utgdende balans 31 december 2021 5 000 21197 -276 985 1728 6773711 6524 651

Eget kapital

Aktiekapitalet bestar av 5 000 aktier med ett kvotvarde om 1 000 SEK.
Fond for utvecklingsutgifter, klassificerad som bundet kapital, 6kar med

vardet motsvarande under arets aktiverade internt upparbetade

immateriella tillgdngar. Fonden reduceras med arets avskrivning och

nedskrivning relaterat till immateriella tillgangar som

ackumulerats inom fonden. Omrékningsreserven relaterar till omrakningen

av de utlandska filialerna fran deras funktionella valuta till deras

presentationsvaluta. Verkligt varde reserven bestar av forandringar av

obligationsportféljens verkliga varde.
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Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Betalda skatter

Kassaflodet i den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning/minskning av utlaning till allmanheten

Okning/minskning av &vriga tillgadngar

Okning/minskning av obligationer och andra riantebarande vardepapper
Okning/minskning av évriga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella tillgangar

Forvarv av materiella tillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utdelningar

Okning/minskning av skulder till kreditinstitut
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN
ARETS KASSAFLODE

Valutakursdifferenser i likvida medel

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT

Kommentarer till kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar in- och utbetalningar under aret samt likvida
medel vid arets borjan och slut. Kassaflédesanalysen redovisas enligt
indirekt metod och delas in i in- och utbetalningar fran den I6pande
verksamheten, investeringsverksamheten samt
finansieringsverksamheten.

Den I6pande verksamheten

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten utgar fran arets
rorelseresultat. Justering gors for poster som inte ingar i den I6pande
verksamhetens kassafléde. Forandringar i den I6pande verksamhetens
tillgangar och skulder bestar av sadana poster som ingar i den normala
affarsverksamheten sasom utlaning till allmanheten och kreditinstitut
och som inte &r att hdnfora till investerings- eller
finansieringsverksamheten. | kassaflodet ingar ranteinbetalningar med
3185 mkr.

1032317 690 181
28 416 809 647 177
-289 748 -163 080
1159378 1174278
901 956 -833 842
-16 783 244 222
-947 049 742 622
4680 -135 870
-57 196 17133
-428 -4 997
-91 -140
-519 -5137

-1 000 000
-300 376 -37 191
-1300376 -37191
4570 206 3501872
-198 712 1149 082
74562 -80 749
4 446 056 4570 206

Investeringsverksamheten
Investeringsverksamheten bestar av forvarv respektive forsaljning av
anldggningstillgangar.

Finansieringsverksamheten
Under forandring av finansiering fran kreditinstitut ingar nettoférandring av
upplaning. | kassafloédet ingar ranteutbetalningar med 215 mkr.

Avstamning av skulder som héarror fran finansieringsverksamheten; ingaende
balans 2021, 30 941 mkr, arets kassaflode -300 mkr, valutakursférdandring 563

mkr pa ingaende balans, utgdende balans 31 204 mkr.

Likvida medel
Likvida medel bestar av saldo pa inlaningskonto i Swedbank AB.
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Arsredovisningen avges per den 31 december 2021 och avser Entercard Group AB, org.nr. 556673-0585, med site i Stockholm. Adressen till huvudkontoret

ar Klarabergsgatan 60, 111 21 Stockholm.

Grunder for redovisningen

Tillampade redovisningsprinciper féljer Lag om arsredovisning i
kreditinstitut och vardepappersbolag (ARKL) och Finansinspektionens
foreskrifter och allmanna rad (FFFS 2008:25), inklusive
andringsforeskrifter, samt rekommendationen RFR 2 Redovisning for
juridiska personer, utgiven av Radet for finansiell rapportering. Bolaget
tillampar darigenom IFRS sa langt det ar forenligt med lag (limited-by-

law) och héanvisar till standarder som har antagits for tillampning sa langt

det &r forenligt med begransningarna enligt ARKL, FFFS 2008:25 och RFR
2.

Arsredovisningen for Entercard Group AB har godkints for utfardande av

styrelsen och verkstallande direktoren den 5 april 2022. Resultat- och
balansrdkning blir foremal for faststallande pa arsstimman den 6 april
2022.

Redovisningen presenteras i svenska kronor och alla varden ar
avrundade till tusental kronor (tkr) om inget annat anges.

Férandring av redovisningsprinciper och upplysningar
Entercard har inte tillimpat nagra nya redovisningsprinciper eller
dndringar i arsredovisningen ar 2021.

Ovriga férandringar IFRS

Ovriga nya eller dndrade IFRS standarder och tolkningar, vilka har
antagits ar 2021, har inte tillampats eller haft ndgon paverkan pa
foretagets finansiella stallning, resultat, kassaflode eller upplysningar.

Andra andringar i IFRS
Inga andra IFRS standarder eller tolkningar utéver ovan angivna har
tillampats eller haft nagon inverkan pa bolagets finansiella stallning,

resultat, kassaflode eller upplysningar.

Nya standarder och tolkningar

Standarder, dndringar av standarder samt tolkningar vilka har inférts
2021 eller senare som utfardats av International Accounting Standard
Board (IASB) och IFRS Interpretations Committee har betraktats som
immateriella eller inte tillampliga for Entercards arsredovisning.

Forandring av redovisningsmassig hantering

Tidigare nar Entercard har kopt obligationer till 6verkurs, sa har
overkursen redovisats under 6vrigt totalresultat 6ver obligationens
|6ptid. Vid realisation har obligationen senare realiserats under
«nettoresultat finansiella transaktioner» i resultatrdkningen. |
september 2021 dndrade Entercard redovisningsprincip for dverkurs till
att amortera 6verkursen 6ver obligationens I6ptid bokférdes direkt som
rantekostnad i resultatrakningen. Ackumulerade amorteringar av

overkurs per september 2021, som var bokforda i totalresultatet uppgick

till MSEK 22,6 och reklassificerad till rantekostnad.

Referensrantereformen fas 2 avseende andringar av IFRS 9, IAS 39,
IFRS 7, IFRS 4 och IFRS 16

Den 27:e augusti 2020 offentliggjorde International Accounting Standards
Board (IASB) “Reform of the Benchmark Reform - Phase 2, Amendments to
IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 and IFRS 16” (IBOR-reform fas 2). IBOR-reform
fas 2 ger tillfallig lattnad att adressera de redovisningsfragor som uppstar vid
ersattning av en ”InterBank Offered Rate” (IBOR) med ett alternativ nara en
riskfri ranta (RFR).

Publiceringen av IBOR-reformen fas 2 avslutar IASB:s arbete for att méta de
effekterna IBOR-reformen har pa den finansiella rapporteringen. IBOR-
reformens fas 2-andringar galler for rakenskapsaret som borjar den forsta
januari 2021 eller senare. Tidigare tillampning ar tilldten. Vid uppréttning av
finansiella rapporter har Entercard tillampat IBOR-reformens fas 2-andringar i
arsredovisningen och har lamnat de tillaggsuppgifter som kravs i not 2.

Betydande beddmningar och uppskattningar

Presentationen av finansiella rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver
att foretaget gor bedémningar och uppskattningar som paverkar
rapporterade belopp for tillgangar, skulder och upplysningar om
eventualtillgangar och eventualforpliktelser pa balansdagen sa val som
redovisade intakter och kostnader under rapportperioden. Féretagsledningen
utvdrderar |6pande dessa bedémningar och uppskattningar inklusive
bedémningar om reserveringar for kreditférluster (not 2 och 13) och variable
pay (not 6). Bedomningar och uppskattningar som paverkar arsredovisningen
beskrivs under respektive sektion i not 1.

Under 2021 dndrade Entercard amorteringstiden for Agent fees pa 1an.
Amorteringstiden har andrats fran 4 till 5 ar eftersom ny data tyder pa att
lanens ekonomiska livslangd ar langre @n 4 ar. Utdver detta har inga
andringar gjorts av betydande bedémningar och uppskattningar jamfort med
31 december 2020.

Betydande redovisningsprinciper

Finansiella rapporter ar ett strukturerat atergivande av ett foretags finansiella
stéllning, finansiella resultat och kassafléden, som ar anvandbara vid
ekonomiska beslut. Av de finansiella rapporterna framgar ocksa resultaten av
foretagsledningens forvaltning av de resurser som anfortrotts dem.
Fullstdndiga finansiella rapporter utgérs av balansrakning, rapport 6ver
totalresultat, rapport 6ver forandringar i eget kapital, rapport 6ver
kassafloden samt noter. Entercard presenterar rapporten Over totalresultat i
form av tva rapporter. En separat resultatrdkning redovisas som innehaller
alla intakts- och kostnadsposter savida inte en sarskild IFRS-standard kraver
eller tillater annat. Om en IFRS-standard kraver eller tillater ndgot annat
redovisas det i 6vrigt totalresultat. Rapporten 6ver totalresultatet innehaller
resultat som redovisats 6ver resultatrakningen samt ingdende komponenter i
ovrigt totalresultat.

| kassaflédesanalysen redovisas enhetens forandring av likvida medel under
en period. Entercard redogor forandringar i sina skulder som harror fran
finansieringsverksamheten, inklusive forandringar hanforligt till kassafléden
och férandringar som inte paverkar kassaflodet.

Sida 14 av 47



Entercard Group AB
556673-0585

Arsredovisningen presenteras i svenska kronor, vilket ocksa ar den
funktionella valutan och rapporteringsvalutan.

Med funktionell valuta avses den valuta som framst anvands i de
primadra ekonomiska miljéer dar bolaget bedriver sin verksamhet.
Transaktioner i annan valuta an den funktionella valutan, utlandsk
valuta, bokfors initialt till valutakursen pa transaktionsdagen.
Redovisning for varje enhet av Entercard presenteras i enlighet med den
valuta som aterspeglar den lokala miljon. Tillgangar och skulder i filialer
med annan funktionell valuta an svenska kronor omraknas till
rapporteringsvalutan med valutakursen per balansdagen.
Resultatrakningen omrdknas av praktiska skal till periodens snittkurs.
Uppkomna omrékningsdifferenser redovisas i 6vrigt totalresultat.

Erkdnnande

Entercard redovisar, enligt IFRS 9, en finansiell tillgang eller en finansiell
skuld i rapporten 6ver finansiell stdlining nar Entercard blir en avtalspart
i tillhandahallandet av instrumentet.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgangar

Bolagets tillampade principer for klassificering och vérdering av
finansiella tillgangar baseras pa en bedémning av bade (i) féretagets
affarsmodell for férvaltningen av finansiella tillgangar, och (ii)
egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflodena fran den finansiella
tillgangen.

Foljande finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde pa
grund av att tillgdngarna innehas inom ramen for en affarsmodell vars
mal dr att inneha finansiella tillgangar i syfte att inkassera avtalsenliga
kassafloden samt att de avtalade villkoren for de tillgangarna ger vid
bestamda tidpunkter upphov till kassafloden som bara ar betalningar av
kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet;

- Likvida medel
- Utlaning till allmanheten
- Ovriga finansiella tillgdngar

Utlaning till allméanheten omfattar bade konsumentlan och
kreditkortsbalanser. Utestdende kreditkortsfordran redovisas under
utlaning till allmanheten.

Rénteintdkter avseende likvida medel och utlaning till allmanheten
redovisas som intakt nar de intjanas, vilket innebar att ranteintakter och
rantekostnader periodiseras till den period de avser enligt
effektivrantemetoden. Rénteintdkter pa balanser skickade till
inkassobyraer intaktsfores nar intakten ar intjanad.

Ovriga finansiella tillgdngar vérderas till upplupet anskaffningsvarde.
Eftersom aterstaende I6ptid ar kort och diskonteringseffekten bedéms
inte paverka den finansiella rapporteringen vésentligt, varderas
tillgangen till nominellt varde utan diskontering. Nedskrivning bedéms
individuellt per balanspost.

Foljande finansiella tillgangar varderas till verkligt vérde via 6vrigt
totalresultat pa grund av att de finansiella tillgdngarna innehas enligt en
affarsmodell vars mal kan uppnas bade genom att samla in avtalsenliga
kassafloden och silja tillgangarna samt att de avtalade villkoren for de
tillgangarna ger vid bestdmda tidpunkter upphov till kassafléden som
bara ar betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestaende
kapitalbeloppet;

-Obligationer och andra rantebdrande vardepapper

Vardering sker till verkligt varde med orealiserade vardeférandringar
redovisade i Ovrigt totalresultat. Den orealiserade vardeféréndringen
ackumuleras i verkligt varde-reserven. Vid avyttring redovisas realiserad
vardeforandring i resultatrakningen pa raden Nettoresultat av finansiella
transaktioner och fors darmed bort fran Ovrigt totalresultat och verkligt
vdrde-reserven.

Réanteintdkter pa obligationer och andra réntebarande vardepapper berdknas
enligt effektivrantemetoden och redovisas i resultatrakningen pa raden
Ranteintdkter. Nedskrivningar och eventuella valutakursforandringar
redovisas i resultatrdkningen pa raden Nettoresultat av finansiella
transaktioner.

Verkliga varden kategoriseras i olika nivaer i hierarkin for verkligt varde pa
basis av den typ av indata som anvands i varderingstekniken. Eftersom
Entercards instrument i denna kategori varderas till verkligt varde med
utgangspunkt i priser som ar noterade pa en aktiv marknad for identiska
instrument inkluderas de i niva 1. Entercard innehar inga instrument som
kategoriseras i niva 2 eller niva 3.

Finansiella skulder
Foljande skulder ar klassificerade och varderade till upplupet
anskaffningsvarde.

-Skulder till kreditinstitut
-Leverantorsskulder

Skulder till kreditinstitut varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplaning
sker normalt till rorlig ranta. Med tanke pa den presenterade bakgrunden
anses alla redovisade varden motsvara verkligt varde.

Leverantorsskulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Den forvantade
16ptid av skulderna ar kort varfor vardering gors till nominellt vdrde utan
diskontering eller nedskrivning.

Bortbokning

Borttagande av finansiella tillgangar sker da rattigheten att erhalla
kassafloden forfallit eller i allt vasentligt 6verforts till annan part. Bortbokning
av finansiella skulder sker nar skulden utslackts genom att avtalet fullgjorts,
annullerats eller upphort.

Omklassificeringar

Om bolaget dandrar affarsmodell sa kommer en omklassificering genomféras
och redovisas. Sadana forandringar férvantas dock intraffa mycket séllan.
Sadana andringar faststalls av foretagets verkstallande ledning till f6ljd av
yttre eller inre férandringar och maste vara betydande for foretagets
verksamhet och pavisbara for externa parter.

Likvida medel och utlaning till allmanheten som klassificerats som upplupet
anskaffningsvarde redovisas i balansrakningen pa likviddag. Lanefordringar
redovisas initialt till anskaffningsvarde, vilket utgors av utbetalt lanebelopp
med avdrag for erhallna avgifter och tillagg for kostnader som utgér en
integrerad del i avkastningen. Den rantesats som ger lanefordrans
anskaffningsvarde som resultat vid berdkning av nuvdrdet av framtida
betalningar utgdr den effektiva anskaffningsrantan. Som ranteintdkt
redovisas erhallna rantebetalningar samt forandringen av lanefordrans
upplupna anskaffningsvarde under perioden, vilket medfor att en jamn
avkastning erhalls.
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Reserver for kreditforluster redovisas for féljande instrument: finansiella
tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde och
oaterkalleliga laneataganden.

Reserven for kreditforluster varderas enligt en modell for forvantade
kreditforluster och speglar ett sannolikhetsvagt belopp som bestams
genom att utvardera en rad majliga utfall med hansyn tagen till all rimlig
och verifierbar information som ér tillganglig pa rapporteringsdagen.
Kreditforlustreserveringarna varderas utifran om det intraffat en
betydande 6kning av kreditrisken jamfort med forsta
redovisningstillfallet. Samtliga av Entercards kreditexponeringar fordelas
i tre olika “steg”, enligt IFRS 9-standarden.

Steg 1

Sa snart ett finansiellt instrument har uppstatt eller inférskaffats,
redovisas en 12-manaders forvantad kreditforlust och en kreditforlust-
reservering faststalls. Detta tjanar som en proxyvariabel for de initiala
forvantningarna avseende kreditforluster. For finansiella tillgangar
berdknas ranteintakterna pa det bokforda bruttovardet (det vill saga
utan justering for forvantade kreditforluster).

Steg 2

Om kreditrisken 6kar betydligt och den resulterande kreditkvalitén inte
anses vara lag kreditrisk, redovisas da hela livslangden for de férvantade
kreditforlusterna. Livstidsforvantad kreditforlust redovisas endast om
kreditrisken 6kar avsevart fran nar foretaget Ianade ut eller képte det
finansiella instrumentet. Som en sakerhetssparr placeras dven fordringar
forfallna med mer an 30 dagar i Steg 2, oavsett forvantad forlust.
Berakningen av ranteintakter pa finansiella tillgangar forblir den samma
som for steg 1. Se not 2 for ytterligare information.

Steg 3

Om kreditrisken for en finansiell tillgang okar till den punkten att den
anses vara i fallissemang, berdknas ranteintdkterna baserat pa den
amorterade kostnaden (det vill saga bruttobeloppet justerat for
kreditférlusten). Livstidsférvantade kreditforluster redovisas fortfarande
pa dessa finansiella tillgangar.

Redovisning av forvantade kreditforluster — utlaning till
allmanheten

Tilldmpningen av redovisningsprinciperna innebar att forvantade
kreditforluster redovisas pa alla poster i balansrdkningen som varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Férvantade kreditforluster pa lamnade
laneantaganden, outnyttjade beviljade krediter, redovisas som en
avsattning.

Berdkningar av forlustreserver gors med utgangspunkt fran data som
genererats i befintliga interna riskklassificeringsmodeller.
Forlustreserverna beraknas utifran tillgangarnas kontrakterade
kassafléden. Nuvardet av den férvantade kreditforlusten ("Expected
Credit Loss” — ECL) berdknas genom att summera nuvardena av den
forvantade exponeringen vid fallissemang ("Exposure at Default” - EAD)
for varje tidpunkt i respektive kassafléde och multiplicera med risken for
fallissemang (”Probability of Default” — PD) och forlust givet fallissemang
(”Loss Given Default” - LGD). Aven om dessa parametrar har samma
bendamningar som vid tilldmpning av interna ratingmodeller for
kapitaltackningsandamal sa har parametrarna bestamts pa ett annat satt
for redovisningsandamal sa att de aterspeglar neutrala och objektiva
antaganden om kassafléden och forvantade forluster. Exponeringens
effektivranta anvants som diskonteringsranta. Parametrarna beaktar
framatblickande och baseras pa en sammanvagning av olika méjliga
makroekonomiska scenarier.

Bolaget redovisar i samband den initiala redovisningen nuvardet av de
statistiskt forvantade kreditforlusterna for de kommande 12 manaderna (steg
1). Om det intraffat en betydande 6kning av kreditrisken sedan den initiala
redovisningen sa kommer férlustreserven for exponeringen istallet att
beréknas och redovisas for den férvantade aterstaende |6ptiden alternativt
for den uppskattade tidshorisonten for fallissemang om exponeringen ej har
nagon bestamd I6ptid (steg 2). En betydande 6kning av kreditrisk anses ha
uppkommit efter den initiala redovisningen av krediten nar kunden ar 30
dagar sen i betalningar eller nar den aktuella interna kreditratingen ar
vasentligt sémre dn den ursprungliga enligt internt beslutade kriterier. Om
den interna ratingen i ett senare skede har forbattrats tillrackligt mycket sa
att en betydande 6kning av kreditrisk inte langre foreligger vid jamforelse
med rating vid initial redovisning, kommer krediten att aterforas till steg 1.

Forlustreserv redovisas for den aterstaende I6ptiden for kreditforsamrade
exponeringar (tidigare benamnda osdkra Ian) nar en eller flera handelser som
har en negativ inverkan pa de uppskattade framtida kassaflédena for den
finansiella tillgangen har intraffat (steg 3). Ett lan anses vara kreditférsamrat
utifrdn samma forutsattningar som enligt tidigare principer vid definitionen
av osakert 1an dvs. nar det ar 90 dagar sent i betalningar eller nar det finns
andra belagg i form av observerbara uppgifter om féljande handelser:

a) Betydande finansiella svarigheter hos emittenten eller lantagaren.
b) Langivaren eller lantagaren har, av ekonomiska eller avtalsmassiga
skdl som sammanhanger med lantagarens ekonomiska

svarigheter, beviljat en vasentlig eftergift till lantagaren som
langivaren annars inte skulle évervaga.

c) Det blir sannolikt att lantagaren kommer att ga i konkurs eller
annan finansiell rekonstruktion.

Redovisning av forvantade kreditforluster - rantebarande
vardepapper

For vardepapper som virderas till verkligt varde via Ovrigt totalresultat ska
en kreditforlustreservering goras. Eftersom vardepappret i balansrakningen
ar varderat till verkligt varde innebar detta att férandringen i verkligt varde
som beror pa forandring i kreditrisk ska redovisas i resultatrakningen.
Bolagets placeringsriktlinjer innebar att placeringar enbart gors i vardepapper
med extern investment-klassificering som uppfyller kraven att definiera
portféljen inom undantaget for lag kreditrisk. Baserat pa detta undantag ar
dessa vdrdepapper i steg 1 och utvdrdering av PD gors for de kommande 12
manaderna. En beddmning av nedskrivningsbehovet gors kontinuerligt av
Treasury avdelningen.

Nedskrivning sker inte for dessa instrument eftersom portféljen har en lag
kreditrisk och vardet inte ar materiellt.

Redovisning av forvantade kreditforluster — utlaning till kreditinstitut
Entercards likvida medel &r inom tillampningsomradet for redovisning av
forvantade kreditforluster. Eftersom alla likvida medel &r aterbetalningsbara
pa anfordran och utldning bara sker till svenska kreditinstitut med god rating,
sa uppgar de forvantade kreditférlusterna till endast obetydliga belopp.

Redovisning i resultat- och balansrékning
Tillgangar och skulder redovisas till bruttovarde med undantag fér om
en legal ratt till kvittning foreligger.

Forlustreserverna redovisas pa foljande satt i balansrakningen;

- For tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvarde; som
nedskrivningar av tillgdngarnas redovisade varde
- Laneataganden redovisas pa balansraden Avsattningar. Forandringar i

forlustreserver redovisas i resultatrékningen pa raden Kreditforluster
netto.
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Immateriella tillgdngar bestar av utvecklingsutgifter for egenutvecklade
och férvdrvade IT-system samt licenskostnader som beddms vara av
vésentligt varde for verksamheten under kommande ar. Andra utgifter
for utveckling och underhall kostnadsférs I6pande.

Det redovisade vardet motsvarar anskaffningsvardet med avdrag for
ackumulerade av- och nedskrivningar. En linjar avskrivning om fyra ar for
IT-utveckling och tre ar for licenser som 6verstiger tillgangens
forvantade nyttjandeperiod tillampas. Nyttjandeperioden omprévas
arligen.

Entercard redovisar internt utvecklade och férvarvade IT-system och
licenser endast om de uppfyller kriterierna for aktivering; tillgangen ar
identifierbar, genererar framtida ekonomiska férdelar och mojlighet till
matning av kostnaderna. Internt utvecklade IT-system redovisas enbart
om tillgdngen harrér fran utvecklingsfasen och att tillgangen kommer att
vara tillganglig for anvandning eller forsaljning.

Aktivering av kostnader for egenutvecklade IT-system under ett ar ldggs
till i fond for utvecklingskostnader och klassificeras under bundet eget
kapital. Fonden reduceras med de arliga avskrivningar och
nedskrivningar relaterade till de egenutvecklade IT-systemen inom
fonden.

Materiella tillgangar, sdsom inventarier for eget bruk, redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.
Avskrivning pabdrjas nar tillgangen ar fardig att tas i bruk och sker
systematiskt 6ver nyttjandeperioden.

Inventariernas forvantade nyttjandeperiod ar fem ar och deras restvarde
ar noll. IT- och kontorsmaskinsrelaterade inventarier skrivs av pa fem ar
och deras restvérde &r noll.

Bolaget bedémer I6pande om det finns indikationer pa att tillgangar
minskat i varde. Om sa ar fallet gérs en nedskrivningsprévning genom att
berikna tillgangens atervinningsvarde. Atervinningsvirdet &r det hogre
av tillgangens nettoférsaljningsvarde och nyttjandevarde.

En nedskrivning redovisas i arsredovisningen i de fall da
atervinningsvardet understiger tillgangens bokférda varde.
Nedskrivningar aterférs endast om det foreligger forandringar i
uppskattningarna som gjordes nar nedskrivningen bokférdes.
Nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar redovisas
separat i balansrakningen.

Entercard tillampar inte IFRS 16 som juridisk enhet enligt undantaget i
RFR 2. Leasingavtalen redovisas darfér som en linjar kostnad under
leasingperioden. Entercard ar endast leasingtagare. Se not 16 for
specifikation.

En intdkt redovisas till verkligt varde av vad som har erhallits. Tidpunkten
for nar en intakt redovisas ar nar kunden erhaller kontroll 6ver den salda
varan eller tjansten.

Provisionsintdkter
Provisionsintakter, vilket framst avser arsavgifter och transaktionsavgifter,
redovisas som intakt i samband med fullgérande av transaktion.

Bolagets ersattningar till anstallda efter anstallningens upphérande, vilka
utgors av pensionsforpliktelser, klassificeras antingen som avgiftsbestamda
planer eller som formansbestamda planer. For avgiftsbestamda planer
betalar bolaget avgifter till en fristaende juridisk enhet och
vardeforandringsrisken fram till dess att medlen utbetalas faller pa den
anstallda. Saledes har bolaget inga ytterligare forpliktelser efter det att
avgifterna betalats. Ovriga pensionsforpliktelser klassificeras som
formansbestamda planer. Premier till avgiftsbestamda planer redovisas som
kostnad nar en anstalld har utfort tjansterna.

Norska formansbestamda planer redovisas i enlighet med IAS 19 som
formansbestamda planer. Nuvardet av pensionsforpliktelserna berdknas och
redovisas som avsattning. Berakningen gors enligt den sa kallade Projected
Unit Credit Method. Metoden innebdr att de framtida ersattningarna férdelas
pa tjansteperioder. Resultatrdkningen, personalkostnader, belastas med
nettot av tjanstgoringskostnader, rantekostnad pa forpliktelserna och den
forvantade avkastningen pa forvaltningstillgangar. Berakningarna baseras pa
av bolaget faststallda aktuariella antaganden, vilka utgor bolagets bésta
beddémning om den framtida utvecklingen. I de fall det verkliga utfallet
awviker eller da antaganden férandras uppstar sa kallade aktuariella vinster
eller forluster. Nettot av aktuariella vinster och forluster resultatredovisas
som omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner i Gvrigt
totalresultat. Dar redovisas ocksa skillnaden mellan verklig avkastning och
berdknad ranteintakt pa forvaltningstillgangar.

Entercard redovisar pensionskostnader for den svenska personalen enligt Lag
(1967:531) om tryggande av pensionsutfastelse, vilket innebar att de
redovisas som avgiftsbestdimda planer. Premier som betalas till
avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad nér en anstalld har utfort sina
tjdnster.

Lén och annan kortfristig ersattning kostnadsfors under den period den
intjdnas. Den rorliga ersattningen intjanas utifran individuella mal och
Entercards Gvergripande resultat och utbetalas efterféljande ar.

Inkomstskatten utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Med uppskjuten
skatt avses skatt pa skillnaden mellan redovisat och skattemassigt varde som
i framtiden utgor underlag for aktuell skatt. Pa balansdagen anvands lagfasta
skattesatser vid berdkningar. Bolagets uppskjutna skattefordran och
skatteskuld berdaknas nominellt med respektive lands skattesats som galler
for féljande ar. Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjuten
skatteskuld for filialer som har skattemassig utjamningsratt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom da den underliggande transaktionen
redovisas direkt mot 6vrigt totalresultat eller mot eget kapital.

Riksdagen har sénkt skattesatsen for aktiebolag i Sverige fran 22,0% till 21,4%
frdn och med 1 januari 2019. Bolagsskatten sanks stegvis fran ar 2019 till ar
2021 till 20,6%. Uppskjuten skatt berdknas pa 20,6%.
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Allmant

Entercard definierar risk som en potentiell negativ paverkan pa
foretagets varde som kan uppsta pa grund av interna processer eller
framtida interna eller externa handelser. | begreppet risk ingar dels
sannolikheten for att en handelse intraffar, dels den paverkan hindelsen
skulle kunna ha pa Entercard. For att uppna Entercards affairsmassiga
mal for tillvaxt, lonsamhet och ekonomisk stabilitet kravs en I6pande
avvagning av foretagets mal mot de risker som kan uppsta i
verksamheten.

Det 6vergripande regelverket avseende intern styrning och kontroll &r
ett av styrelsens och ledningens grundlaggande instrument. Styrelsen
beslutar om maximal riskniva genom att faststalla riskaptiten samt
genom att fordela ansvar och befogenheter betraffande riskhantering.
Fordelningen skapar en struktur for beslutsfattandet i riskfragor.
Beslutsfattarna ar styrelse, VD och respektive affirsomradesansvarig.
Entercard foljer dirmed modellen med tre forsvarslinjer.

Riskhanteringen sker inom respektive affirsomrade under 6verinseende
av och i kommunikation med funktionen for riskkontroll och 6vriga
stabsfunktioner.

Funktionen for riskkontroll ansvarar for att [6pande folja upp fragor
relaterade till risk och rapportera om dessa till VD och styrelse.
Entercard har outsourcad sin internrevisionsfunktion, som pa styrelsens
uppdrag utvarderar och granskar att Entercards ramverk for
internkontroll ar effektivt och andamalsenligt.

Styrelsen ansvarar for att sakerstalla att Entercards verksamhet bedrivs
inom ramen for regulatoriska krav. VD ansvarar for att sakerstalla att en
funktion for regelefterlevnad finns pa plats for att stodja
affarsverksamheten i att efterleva de regulatoriska krav som ar
tillampliga for den licenspliktiga verksamheten.

Kreditrisk och motpartsrisk

Med kreditrisk och motpartsrisk avses risken att Entercards motparter inte
infriar sina betalningsforpliktelser, vilket innebér att Entercard erhaller
betalning for sent eller inte alls. Entercards kreditgivning praglas av hogt
stallda mal avseende etik, ansvarsfull kreditgivning, kreditkvalitet och
kontroll. Trots att kreditrisken, med en kundbas bestaende av framst
privatpersoner, utgor bolagets storsta riskexponering, ar kreditforlusterna
sma i férhallande till utestdende kreditvolym.

Kreditrisk omfattar dven koncentrationsrisk, det vill sdga stora exponeringar
eller koncentrationer i kreditportféljen till vissa motparter, sektorer eller
geografiska omraden. Entercard har en koncentrationsrisk framst i form av
geografisk koncentration, eftersom Entercard erbjuder utlaning till framst
privatpersoner i Skandinavien. Kreditportféljen bestar av krediter utan
sakerhet (blancokrediter) och ar fordelad pa ett stort antal kredittagare.

Entercard bedriver en aktiv dvervakning och optimering av portféljernas
kreditrisk. Risken hanteras genom att samtliga kreditpropaer prévas genom
en bedémning av den kreditsckandes aterbetalningsférmaga och finansiella
stéllning. Denna bedémning innehaller bade generella kreditregler och sa
kallad kreditscoring, det vill séga modeller som mater varje motparts formaga
att infria sina betalningsforpliktelser.

Kreditrisken 6vervakas genom olika bevakningssystem for att sakerstalla att
motparter uppfyller sina forpliktelser gentemot Entercard. Vid eventuellt
forsenad betalning, eller en beddmning att motparten inte kan infria sina
forpliktelser, sparras kortet. Uppféljning gors dven utifran ett
kreditportfoljperspektiv i respektive land, med fokus pa koncentration inom
och mellan olika riskklasser. Den kontinuerliga uppféljningen visar
fortfarande en relativt Iag risk.

Entercard exponeras dven i begransad omfattning mot placeringsrisk
eftersom en reserv av likvida vardepapper halls for att begransa foretagets
likviditetsrisk. Kreditkvaliteten hos dessa tillgangar ar mycket hég och bestar
framst av exponeringar mot kommuner, stater och kreditinstitut. Entercard
gor inga derivataffarer och exponeras darfor inte for motpartsrisk gentemot
derivatmotparter.

Likvida medel

Utlaning till allmanheten, netto

Obligationer och andra rantebarande vardepapper
Omsattningstillgangar

Summa

4 446 056 4570 206
30474272 31178979
2875442 1878 204
3104 3869
37798 874 37 631 258
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Vérdering av forvantade kreditférluster

Forvantade kreditforluster berdknas genom modellen for forvantade
kreditforluster (Expected Credit Loss, ECL). | modellen och berakningen
av forvantade kreditforluster ingar tre huvudkomponenter: Sannolikhet
for fallissemang (PD), Exponering vid fallissemang (EAD) och Forlust givet
fallissemang (LGD). ECL ar produkten av dessa.

Vid varje rapporteringstillfalle berdknas kreditforlustreserven baserat pa
foljande segment: 12 manaders ECL dér ingen betydande 6kning i risk
skett sedan forsta rapporteringstillfallet (Steg 1); ECL pa férvantad loptid
dar betydande 6kning i risk skett sedan forsta redovisningstillfallet (Steg
2); Fallissemang (Steg 3).

Definition av fallissemang och bortskrivning

| enlighet med IFRS9 klassificeras fordringar forfallna med mer an 90
dagar eller 1ag sannolikhet att aterbetalas som fallissemangshandelser.
Fordringar i Steg 3 skrivs ned nar

a) Entercards indrivningsprocess slutforts (samtliga indrivningsatgarder
har prévats och inga férvantningar pa ytterligare aterbetalning aterstar),
eller

b) en sarskild hdandelse (d6dsfall, insolvens) intraffat

eller

c) en fordran i fallissemang séljs till tredje part.

Indrivningsprocessen kan fortsatta efter bortskrivningstillfallet om
fordran inte varit foremal for réttsligt domslut eller om tidsfristen for
aterkrav enligt gdllande lagar inte passerat. Aterbetalningar pa avskrivna
fordringar krediteras till kreditforlustreserven.

Forvantad loptid

Forvantad I6ptid anvands i ECL-berakningen pa krediter i Steg 2 & 3 och
ar for 1an begransad till den kontraktuella I6ptiden (6veramorteringar
inraknat). For kreditkort finns ingen kontraktuell I6ptid. Den forvantade
|6ptiden ar darfor genom skattning av historisk data faststalld till 24
manader.

Modellerings- och estimeringstekniker

De komponenter som anvands i ECL-berakningen skiljer sig beroende pa
marknad och produkt och ar baserade pa for andamalet kvantitativa
modeller och estimat, samt marknadsbaserade referensvarden.

Sannolikhet for fallissemang (PD) — | samtliga marknads- och
produktsegment anvdnds beteenderelaterade variabler
(betalningsfrekvens, utestaende balans, nyttjandegrad etc.) som
inparametrar till de prediktiva modeller som anvands for att berdkna
sannolikheten for fallissemang.

Exponering vid fallissemang (EAD) — Olika metoder anvédnds beroende pa
produkt. 1) Kreditkort — En kreditkonverteringsfaktor (CCF) beraknas for
att skatta hur stor del av den outnyttjade krediten som vantas vara
nyttjad vid fallissemang. 2) Ldn — En amorteringsplan baserad pa
manatliga betalningar (6veramorteringar inkluderat) och kvarvarande
balans beraknas pa kundniva och ger ett estimat av utestaende skuld vid
varje framtida utfallspunkt.

Forlust givet fallissemang (LGD) — LGD kvoter for varje land och produkt
bestams med utgangspunkt i marknadspriset pa nedskrivna tillgangar.
Kvoterna genomgar pa kvartalsbasis en gransknings- och
revideringsprocess och baseras pa senast tillgangliga prisanbud,

marknadsbeaktande expertbedémningar, samt interna riktlinjer. Eventuella
andringar implementeras forst efter att de godkéants av beslutskommittén for
kreditforluster. For portfoljer dar avtal ej slutits géllande forsaljning av
fordran fér 2022 har Entercard anvant senast tillgdngliga prisanbud som
referenspunkt och lagt pa en ur ett expertperspektiv [amplig buffert.

Faststallande av en betydande 6kning av kreditrisken sedan forsta
redovisningstillfallet

For kreditkort jamfors vid varje rapporteringstillfdlle det senast skattade PD
mot det pa forsta redovisningstillfallet. Troskelvardena definieras som
absolut och relativ férandring mellan méatpunkterna och om bada éverskrids
placeras tillgdngen i Steg 2. Som en sakerhetssparr placeras dven fordringar
forfallna med mer an 30 dagar i Steg 2.

Da laneportfoljen ar relativt ny, placeras alla fordringar med forfallna eller
forsenade betalningar (dven om de senare betalas) i Steg 2. Fordringar som ar
forfallna med mer an 30 dagar kommer darfor redan uppfylla kravet for en
betydande 6kning av kreditrisken och kommer att fortsatta uppfylla detta tills
dess att 6 manader har passerat sedan senaste tillfallet fordran var mer &n 30
dagar sen med en betalning. En fordran som inte &r i fallissemang och inte
langre uppfyller definitionen for en betydande 6kning av kreditrisken
(inklusive 30 DPD-regeln) atergar till Steg 1.

Det finns inget specifikt undantag for konton med Iag risk i kriterierna for
betydande 6kning av kreditrisken, dock separerar troskelvardet for absolut
forandring kunderna med majlighet att fullfélja sina betalningsataganden.

Beaktande av framatblickande makroekonomiska scenarier

De makroekonomiska forhallandena for samtliga tre marknader dar
Entercard bedriver sin verksamhet utvéarderas pa kvartalsbasis. Entercard
anvander oberoende prognoser av relevanta makroindikatorer, som
arbetsloshet och BNP for att skatta andelen nedskrivna fordringar. Estimaten
jamfors mot forvantade kreditforluster och om skillnaden mellan de tva ar
storre dn ett pa forhand bestamt troskelvarde, laggs en korrigeringspost pa
kreditforlustreserven for att sakerstalla lampliga reserveringsnivaer.
Korrigeringspostens storlek bestdms av en expertdelegation och granskas
samt godkanns av beslutskommittén for kreditforluster.

I allmanhet kommer forsaimrade makroekonomiska férhallanden resultera i
fler 1an som migrerar fran steg 1 till steg 2 och storre kreditforlustreserver.
Motsatt kommer en foérbattring av de makroekonomiska forhallandena ha en
positiv inverkan. Framatblickande information inkluderas i LGD kvoterna
genom att ldgga till en lamplig buffert pa de senast tillgangliga prisanbuden
for nedskrivna tillgangar. Buffertens storlek bestams utifran
expertbeddmningar som baserats pa analys av framtida
marknadsférhallanden och godkanns av beslutskommittén for kreditforluster.
En makrorelaterad handelse som utvarderades under FY2021 var covid-19.
Effekten pa sannolikheten for fallissemang (PD) modellerades utifran
makroekonomiska prognoser av arbetsloshet fran kallor som anses
oberoende. Till foljd av utvarderingen bokades en ytterligare
kreditforlustreserv for att sakerstalla tillrackliga reserveringsnivaer. Den extra
kreditforlustreserven har under aret reducerats da riskerna i relation till
Covid-19 minskat.

Foljande tabell visar den forvantade kreditforlusten per den 31 december
2021. Givet den forsamrade covid-19 situationen under slutet av Q4
bestamdes det att anta ett konservativt forhallningssatt och anvanda det
negativa scenariot for att berdkna de forvantade kreditférlusterna.
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Norge Kreditkort
Avbetalningslan
Sverige Kreditkort

Avbetalningslan

Danmark Kreditkort
Avbetalningslan

Summa

Lanmodifieringar

Nar ett lan modifieras pa grund av att lantagaren har finansiella
svarigheter klassificeras det som att lantagaren har beviljats eftergift
(forbearance). | handelse av att lantagaren beviljats en eftergift anses
krediten inte ha haft en vasentlig modifiering och tas darmed inte bort
fran balansrakningen. Varje tillgang, for vilken eftergift beviljats,
kommer att héllas i steg 2 (savida tillgangen inte &r nedskriven dvs i steg
3) under tiden da eftergiften &r aktiv eller under 6 manader, varefter den
kommer att beddmas mot de ordinarie steg-kriterierna.

Koncentrationsrisk

Kreditrisk omfattar aven koncentrationsrisk, det vill sdga stora
exponeringar eller koncentrationer i kreditportféljen till vissa motparter,
sektorer eller geografiska omraden. Entercard har en koncentrationsrisk
framst i form av geografisk koncentration, eftersom Entercard erbjuder
utldning till framst privatpersoner i Skandinavien. Kreditportféljen bestar
av krediter utan sdkerhet (blancokrediter) och ar fordelad pa ett stort
antal kredittagare. Den kontinuerliga uppféljningen visar fortsatt en
relativt 1ag risk.

230217 229015 231679
620 838 615323 627 545
404 994 402 943 407 489
1448 520 1438374 1460 860
135118 133 003 137 689
104 151 102 845 105 738
2943 838 2921503 2971 000

Placeringsrisk

Entercard exponeras dven, i begrdnsad omfattning, mot placeringsrisk
eftersom en reserv av likvida vardepapper halls for att begransa
foretagets likviditetsrisk. Kreditkvaliteten hos dessa tillgangar ar mycket
hog och bestar framst av exponeringar mot kommuner och stater.
Entercard gor inga derivataffarer och exponeras darfor inte for
motpartsrisk gentemot derivatmotparter.
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Marknadsrisk

Marknadsrisk hanfors till risken att marknadsvardet pa ett finansiellt
instrument eller framtida kassafléden fran ett finansiellt instrument
paverkas av marknadsrorelser. Entercard exponeras for marknadsrisk i
form av ranterisk och valutarisk.

Nedan redovisade kanslighetsanalys visar inverkan pa vardet av
tillgdngar och skulder, om marknadsrantorna héjs/sdnks med en
procentenhet. Totalen visar effekten av motsvarande

Entercard minimerar denna risk genom att matcha rantebindningstiden
pa sina skulder mot rantebindningstiden pa sina tillgangar.

Eftersom Entercards tillgangar till stérsta del bestar av utldning med kort
rantebindningstid, har Entercard valt att till stor del finansiera sin
utldaning med upplaning som har kort rantebindningstid. Rénterisken
betraktas som lag och évervakas fortlopande av Treasury-avdelningen
och av funktionen for Riskkontroll. Entercard nyttjar inga
derivatinstrument och tar inga aktiva rdnteriskpositioner.

parallellférskjutning. Ranterisk uppkommer som ett resultat av att
rantebindningstiderna for tillgdngar och skulder inte sammanfaller.

Paverkan pa nettovardet av tillgangar och skulder om rdntan stiger/sjunker med en procentenhet

<3 man 301 -1724 -297 1705
3-6 man I8 11 13 -11
6-12 man -314 791 325 -778
Totalt -27 -922 41 916

Tabellen nedan visar effekten pa rantenettot éver en tolvmanadersperiod vid en 6kning / minskning av rantekurvan med en procentenhet. Berdkningen ar
baserad pa genomsnittliga intjdnade rantebalanser och upplaningsbalanser.

Rénteintdkter -262 172 262172
Réntekostnader 310722 -310722
Rantenetto 48 549 -48 549

utldndska valutor om +/- 10 procent skulle innebéra en direkt effekt pa
bolagets redovisade resultat och nettoplacering i utlandsverksamhet enligt

Entercard exponeras for valutarisk som en foljd av att en del av det egna
kapitalet halls i norska kronor, och i begransad utstrackning aven i

danska kronor. Valutarisken uppstar som ett resultat av att filialernas nedan. Berakningen bygger pa genomsnittlig valutakurs under 2021 samt
eget kapital konverteras till svenska kronor. En kursrorelse for den eget kapital och resultat vid slutet av 2021.

svenska kronan gentemot

Eget kapital 138 520

Resultat efter skatt 26 101
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Likviditetsrisk Dessutom berédknas Likviditetstackningsgraden (LCR) och Stabil

Likviditetsrisk avser risken att bolaget inte kan infria sina Nettofinansieringskvot (NSFR) i enlighet med EU- kommissionens delegerade
betalningsforpliktelser vid respektive forfallotidpunkt utan att kostnaden férordning. Per den 31 december 2021 uppgick éverlevnadshorisonten vid ett
for att erhalla betalningsmedel dkar avsevart. Entercard hanterar sin scenario med kraftigt begransad tillgang till finansiering och kraftigt minskade
likviditetsrisk dels genom att ha relativt Ianga I6ptider pa sin finansiering, infléden fran kunderna till 131 dagar for SEK, 150 dagar fér NOK och 183

dels genom att halla en betydande reserv av likvida tillgdngar. Dessa dagar for DKK, att jamféra med den av styrelsen beslutade riskaptiten pa 60
likvida tillgdngar bestar av rantebarande virdepapper med hog dagar. Likviditetstackningsgraden uppgick vid samma tillfalle till 290 % i SEK,
kreditkvalitet och hég marknadslikviditet for att sikerstilla att de i en 415 % i NOK och 357 % i DKK, att jamféra med det regulatoriska kravet pa
situation med begrinsad tillgang till finansiering snabbt kan omsittas till 100 %. Entercards NSFR per den 31 december 2021 var 124 % i SEK, 144 % i
likvida medel till relativt forutsagbart pris. Dessutom har Entercard en NOK och 136 % i DKK, att jamféra med den av styrelsen beslutade riskaptiten
likviditetsbuffert placerat p& konton hos Swedbank och en pa 100 %. | I6ptidsoversikten nedan férdelas odiskonterade kontraktsenliga
checkrakningskredit hos Swedbank. Styrelsen fattar beslut om det kassafloden utifran aterstaende 16ptid till avtalad forfallotidpunkt. Skillnaden
overgripande ramverket for likviditetsrisk och rapportering till styrelse mellan odiskonterade kontraktsenliga kassafloden och bokférda varden ar ej
och ledning sker I6pande bade fran Treasury-funktionen och fran vasentlig, darfor &r vardena nedan lika med bokforda varden.

funktionen for Riskkontroll. Entercard berdknar [6pande sin
overlevnadshorisont, det vill sdga hur lang tid Entercard skulle 6verleva
vid 50% tillgang till finansiering och 25% férsamrade infloden fran sina

kunder.

Likvida medel 4 446 056 4 446 056
Utlaning till allmanheten, netto 15 974 695 3556 504 782 3152861 10 838 379 30474272
Obligationer och andra rantebdrande

papper 130 364 2013982 731 096 2875442
Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter 14 275 58 028 72302
Ovriga tillgéngar 286 494 13548 55 694 23688 379 425
Summa tillgangar 20721520 205 495 2574 459 3883957 10 838 379 23 688 38 247 497
Skulder till kreditinstitut 4038 204 5512672 21652722 31203 598
Ovriga skulder 221802 27953 249 755
Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter 84527 172 204 12761 269 492
Eget kapital 6524 651 6 524 651
Summa skulder 4344533 5684 876 21693 437 6524 651 38247 497
Likvida medel 4570 206 4570 206
Utlaning till allménheten, netto 16 044 791 5081 617 546 3400 307 11111 255 31178980
Obligationer och andra rantebarande

papper 104 536 1773 668 1878204
Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter 12728 61779 74 507
Ovriga tillgdngar 134 904 15 563 63 116 46 160 259 743
Summa tillgangar 20762 629 186 958 2454330 3400 307 11111 255 46 160 37961 639
Skulder till kreditinstitut 2 068 861 11677 941 17193 934 30940 736
Ovriga skulder -37 719 209178 41579 213038
Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter 54298 184 065 15 066 253430
Eget kapital 6 554 435 6 554 435
Summa skulder 2 085 440 12071184 17 250 580 6554 435 37961 639

Sida 22 av 47



Entercard Group AB
556673-0585

Framtida forvantade kassafloden anvands for att bedoma lamplig
likviditetsniva. Detta sékerstéller att Entercard har tillrdckliga medel for
likviditet for att uppfylla sina betalnings- och regleringsskyldigheter.

Exponeringar som halls utanfor balansrakningen ingar i de forvantade
framtida kassaflodena och redovisas foljaktligen i likviditetsnivan. Se not 13
for exponeringar utanfor balansrakningen.

Vardepapper emitterade eller garanterade av stat eller centralbank 130364 130 364
Vardepapper emitterade eller garanterade av kommun eller icke-statliga offentliga

enheter 1915 820 1423088 492 732

Andras sdkerstallda obligationer 720189 327518 392 670

Vardepapper emitterade eller garanterade av multilaterala utvecklingsbanker 109 070 109 070

Summa 2 875442 1750 606 994 472 130 364
Fordelning valuta, % 60,9% 34,6% 4,5%
Vardepapper emitterade eller garanterade av stat eller centralbank 104 536 104 536
Vardepapper emitterade eller garanterade av kommun eller icke-statliga offentliga

enheter 1052 598 861 600 190 998

Andras sakerstallda obligationer 644 581 207 654 436 927

Vardepapper emitterade eller garanterade av multilaterala utvecklingsbanker 76 490 76 490

Summa 1878204 1069 254 704 415 104 536
Fordelning valuta, % 56,9% 37,5% 5,6%

| enlighet med Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2010:7) om hantering av likviditetsrisker.

Operativ risk

Med operativ risk avses risken for forluster till foljd av ej dndamalsenliga
eller fallerande processer, manniskor, system eller yttre handelser.
Definitionen inkluderar produkter/service, IT- och
informationssakerhetsrisker, legala risker, internt och externt bedrageri
samt skada pa fysiska tillgangar, samt ryktesrisk. Samtliga operativa
riskkategorier tar aven hansyn till risker kopplat till bristande
regelefterlevnad.

Sjalvutvarderingar for operativa risker och kontroller sker regelbundet
for alla processer. Entercard har ett omfattande ramverk for att minska
operativ risk, inklusive incidenthantering, kontinuitetshantering och
godkdnnande av forandringsprocessen (NPAP).

Affarsrisk/strategisk risk

Med affarsrisk och strategisk risk avses aktuell och framtida risk for
forlust pa grund av andrade marknadsforutsattningar (forandring i
volymer, rdantemarginaler och andra prisforandringar avseende ut- och
upplaning) samt felaktiga och missriktade affarsbeslut. Entercard
utvarderar regelbundet I6pande affarsrisk och strategisk risk. | samband
med styrelsemdten behandlas dessa risker och eventuella beslut om
forandrad affarsstrategi tas.

Intern kapital- och likviditetsutvardering
Entercards interna process for bedémning av kapitalbehov (IKU) och
interna process for bedomning av likviditetsbehov (ILU) syftar till att

sakerstalla att behovet av kapital och likviditet utvarderas. | denna
utvardering ska sakerstallas att Entercard har en adekvat kapitalisering for att
tacka de solvensrelaterade risker som bolaget ar eller kan bli exponerat for,
samt att bolaget har en tillfredsstallande likviditetsreserv for att klara en
situation med bristande likviditet. Utvarderingen av kapital- och
likviditetsbehov gors regelbundet utifran finansiella mal, riskprofil och
affarsstrategi, utover stressade scenarier som anger behov 6ver en langre
framatblickande tidsperiod.

Oversynen av kapital- och likviditetsbehov gérs |6pande och &r en integrerad
del av bolagets verksamhetsutveckling. Férutom I6pande uppféljning och
rapportering for att tillgodose de legala minimikraven avseende
kapitaltdckning och likviditetstackning, genomfors och dokumenteras
atminstone arligen en mer detaljerad utvardering. Se not 25 for mer
information om kapitaltackning.

IBOR-reformen

Efter beslut av internationella tillskyddsmyndigheter att fasa ut IBORs och
ersatta dem med alternativa referensrantor har bolaget gjort en bedémning
av arten och omfattningen av de risker som det ar exponerad for pa grund av
finansiella instrument som ar féremal for rantebenamningsreformen.
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IBOR-reformen utsatter bolaget for olika risker som hanteras och
Overvakas noggrant.

Dessa risker inkluderar, men &r inte begransade till foljande:

. Utfora riskbedomning som uppstar vid diskussion med
kunder och motparter pa marknaden pa grund av de
andringar som kravs for befintliga kontrakt, vilka ar
nddvandiga for att genomfdra IBOR-reformen

. Risk av prissattning fran potentiell brist pa
marknadsinformation om likviditet i IBOR minskar och RFR &r
illikvida och inte observerbara

3 Finansiell risk for bolaget och dess kunder att marknaderna
stors pa grund av IBOR-reformen som ger upphov till
finansiella forluster

3 Operativ risk som uppstar till foljd av dndringar i bolagets IT-
system och processer, dven risken for att betalningar stors
om en IBOR upphor att vara tillganglig

Entercards exponering for IBOR ar, per den 31 december 2021, begransad till
de nordiska IBORs, STIBOR, NIBOR och CIBOR, vilka ar eller har reformerats
snarare an ersatts av de olika administrativa organen. Dessutom &r eller har
RFR implementerats som reservlésningar om en nordisk IBOR upphér att
existera.

Efter avslutad konsekvensbedémning av IBOR-reformen har bolaget infort
detaljerade planer, processer och metoder for att sakerstalla ett
framgangsrikt slutférande av 6vergangsaktiviteter under 2021. Eftersom de
nordiska IBOR:na forvantas fortsatta att existera under 6verskadlig framtid
behover finansiella instrument som refererar till dessa rantor inte 6verforas
till RFR, savida marknadssituationen inte férandras. Entercard arbetar med
att uppdatera sina befintliga kontrakt for lamplig tolkning och kommer att
fortsatta att 6vervaka situationen for att avgdra om en vasentlig forandring
har intraffat som kraver mer omfattande upplysningar.
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Rénteintdkter

Utlaning till kreditinstitut - 1986
Negativ ranta pa finansiella skulder 328 1209
Utlaning till allmanheten 3161 888 3351050
Réntebarande vardepapper 27 556 30288
Ovrigt

Summa 3189771 3384533
Rantekostnader

Kreditinstitut -172 512 -243 999
Negativ ranta pa finansiella tillgangar -4 425 -3354
Ovrigt -42 744 -13 782
Summa -219 681 -261 135
Summa rantenetto 2970 090 3123397
Rdntemarginal pd utldning till allménheten 11,0% 11,8%
Varav ranteintakter beraknade enligt effektivrantemetoden till ett varde av 3 189,8 mkr och rantekostnader till ett varde av 176,9 mkr.

Omklassificeringar via Ovrigt totalresultat till drets resultat for realiserade vinster och/eller férluster 11980 9450
Realiserat resultat obligationer och andra rantebarande vardepapper -18 849 -19 166
Valutakursvinst / férlust 114 -114
Totalt realiserat resultat i resultatrakningen -6 755 -9 830
Omklassificeringar via Ovrigt totalresultat till drets resultat for realiserade vinster och/eller forluster -11 980 -9.450
Orealiserade vardeférandringar obligationer och andra rdantebarande vardepapper 14 087 4725
Totalt resultat i Ovrigt totalresultat 2107 -4725
Summa -4 648 -14 555

Enligt Fl:s redovisningsforeskrifter ska valutakurseffekter redovisas som nettoresultat av finansiella transaktioner och inte som 6vriga intdkter.
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Rénteintakter 1982 580 874 158 333033 3189771
Réntekostnader -134 152 -72329 -13 200 -219 681
Provisionsintakter 594 286 130199 26317 750 803
Provisionskostnader -298 051 -105 811 -21 347 -425 209
Ovriga rérelseintékter 35399 34700 606 70 706
Summa 2180 062 860918 325 409 3366 390
Rénteintakter 1984551 1016 350 383 632 3384533
Réntekostnader -138 658 -115 829 -6 648 -261 136
Provisionsintakter 591733 148 372 30462 770567
Provisionskostnader -308 153 -123 246 -23 833 -455 231
Ovriga rérelseintékter 5287 9714 -1448 13 553
Summa 2134760 935 361 382 165 3452286
Loner och arvoden -274792 -263 087
Avsattning for bonus -48 777 -46 669
Pensionskostnader -70215 -71 263
Sociala avgifter -91 670 -86 264
Utbildningskostnader -2162 -2 866
Ovriga personalkostnader -56 924 -69 806
Summa -544 539 -539 955
Styrelse, VD, féretagsledning -33 209 -30588
Ovriga anstillda Sverige -158 690 -143 799
Ovriga anstillda Norge -109 149 -115 099
Ovriga anstillda Danmark -22521 -20271
Summa -323 569 -309 757

Inga arvoden har utgatt till styrelsen under 2021.
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VD, Freddy Syversen (01.01.2021 - 31.8.2021) -3100 -2104 -251 -632
VD, Jan Haglund (01.09.2021 -- 31.12.2021) -3348 -650 -11 -111
Foretagsledning -18 056 -5951 -665 -5 456
Summa -24 504 -8 705 -927 -6 199
VD, Freddy Syversen -3317 -2231 -392 -3100
Foretagsledning, 10 personer -19 962 -4 100 -586 -5910
Summa -23279 -6 331 -978 -9 010

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
Medlemmar i foretagsledningen samt den verkstallande direktoren
definieras, i detta sammanhang, som ledande befattningshavare.
Utestaende Ian och kortkrediter som nyttjats av ledande
befattningshavare och den verkstallande direktoren redovisas inte i not
da dessa uppgar till ett ovasentligt belopp. Bolaget har inte stallt nagon
pant, sdkerhet eller ansvarsforbindelse till forman fér ndgon av bolagets
ledande befattningshavare.

Anstallningsvillkor for tidigare verkstéllande direktéren
Anstallningsavtalet for den tidigare VDn upphérde vid pensionering vid
62 ars alder, vilket var den 19e juni 2021. Det fanns inga férbehall fér en
nyanstéllning efter pensioneringsaldern. Den tidigare VDn godtog dock
att fortsatta som VD tills den nya VDn Jan Haglund tilltrddde den 1
september 2021. Perioden dar efter och fram till den 31a december
2021 tjanstgjorde denne under titeln senior radgivare fér VD Jan
Haglund.

Den tidigare VDn ingar i den kollektiva avgiftsbestamda pensionsordningen

och har ett tilliggsavtal med férmansbestamd pension.

Anstallningsvillkor for den nya verkstallande direktoren

Den verkstadllande direktéren omfattas av tjanstepension, BTP1 och ar
berdttigad till en ytterligare individuell pensionsplan pa 35 % av den del av
grundlénen som overstiger ersattningstaket for BTP1-taket.
Anstéllningsavtalet kan sagas upp av Entercard och av den verkstéllande
direktéren med sex manaders uppsagningstid. Den verkstallande direktoren
har ratt till avgangsvederlag motsvarande 12 manadsléner, som utgari 12
manatliga utbetalningar under 12 manaders tid, efter uppsagningstidens

utgang. Avgangsvederlaget &r inte pensionsgrundande och ger ingen rétt till

ytterligare semesterersattning. Skulle den verkstallande direktéren paborja

en ny anstallning under den 12-manadersperiod da avgangsvederlaget

betalas ut sa reduceras avgangsvederlaget med 50 % fran startdatum for den

nya anstallningen.

Entercard Group AB, Sverige 274 280
Entercard Norge, filial av Entercard Group AB 154 162
Entercard Danmark, filial av Entercard Group AB 24 24
Summa 452 466
Antal arbetade timmar (tusental) 893 895
Personalomsattningen uppgick till 13,8 %.

Samtliga anstéllda 54% 46% 57% 43%
Styrelseledaméter 25% 75% 38% 62%
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Entercards ersattning

Entercards 6vergripande riktlinjer avseende ersattning ar att den totala
ersattningen ska vara konkurrenskraftig och marknadsmassig samt
uppfylla kraven i kollektivavtalen. Ersattningen reflekterar dven
Entercards grundldggande varderingar; passionerad, innovativ, genuin,
och arilinje med bolagets affarsstrategi, mal, samt langsiktiga intressen
och vision.

Den totala ersattningen ska i rimlig utstrackning vara individuellt
anpassad och baserad pa den anstélldes roll, niva i organisationen,
kompetens, erfarenhet samt insatser till bolaget, bade gallande
prestation ("Vad”) och uppférande ("Hur”). Processen for ersattning
utgor en balans mellan fast och rorlig ersattning, med en rorlig
ersattning mellan 0-50 % av den fasta l6nen med hénsyn till roll-niva.
Entercard anser att det ar viktigt att ersattningen fungerar som ett
incitament for den anstallde att skapa varde till forman for bolaget, med
ett balanserat forhallningssatt mellan risktagande, medarbetarndjdhet,
samt det langsiktiga kundvardet och betydelsen for aktiedgarna.

Den rorliga ersattningen ar utformad utifran individuella mal och
Entercards 6vergripande resultat. Styrelsen har ratten att besluta om
delar av den utlovade rorliga ersattningen inte ska betalas ut.
Grundregeln ar att goda prestationer ska belénas men vid sarskilda
omstandigheter kan den rorliga ersattningen sattas till noll.

Entercard skiljer pa den rorliga ersattningen for anstallda som har
materiell paverkan pa bolagets riskprofil och 6vriga anstéllda. Den rorliga
ersattningen ar kontantbaserad och det utgar inga aktier till Entercards
anstallda.

Ersattningskommittén

Ersattningskommittén ar tillsatt av styrelsen i Entercard Group AB och &r
ansvarig for att forbereda, bedéma och foresla principer for ersattningen.
Styrelsen utser medlemmar i ersattningskommittén bestaende av tva
styrelsemedlemmar, som turas om att vara ordférande, samt tva
representanter fran aktiedgarna varav en representerar Barclays Principal
Investment Limited och en representerar Swedbank AB. Representanterna
ska ha erforderlig erfarenhet av fragor om ersattning och riskanalys for att
kunna beddéma huruvida ersattningen ar lamplig och i linje med bolagets mal,
risktolerans och langsiktiga hallbarhet.

Ersattningskommittén sammantrader tre ganger per ar eller med den
frekvens som beslutas av kommitténs ordférande. Under ar 2021 har
kommittén hallit tre moten.

Beslutsprocessen

Standarderna for rorlig ersattning regleras i ersattningspolicyn. Policyn ar
faststalld av styrelsen och innefattar alla anstallda i Entercard Group AB.
Personalchefen ar ansvarig for att ta fram rekommendationer till
ersattningskommittén gallande andringar eller tillagg till ersattningspolicyn,
vilken baseras pa riskanalys, rekommendationer fran VD, ledningsgrupp,
riskkontrollfunktionen, efterlevnad och internrevision. Styrelsen faststaller
ersattningspolicyn baserat pa rekommendationerna som ldggs fram till
ersattningskommittén.

Principer for uppskjuten rorlig ersattning

For anstéllda som har sarskild paverkan pa bolaget periodiseras 50% av den
rorliga ersattningen upp under en period pa tva ar. Den uppskjutna delen
tilldelas inte den anstéllde innan villkoren anses uppfyllda av
ersattningskommittén och ar beslutade av styrelsen. Den rorliga ersattningen
betalas ut kontant.
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Nettopensionskostnad/intédkt for perioden -20 105 -19 503
Nettopensionskostnad/intékt 6ver OCI for perioden 13430 6 708
Diskonteringsranta* 1,9% 1,5%
Arlig forvantad I6nedkning 2,8% 2,0%
Arlig forvantad G-justering 2,5% 1,8%
Arbetsgivarskattesats 14,1% 14,1%
Dadlighetstabell anvand K2013BE K2013BE
Taxa for funktionshindrade tillampas IR02 IR02
Netto pensionsskulder/medel vid periodens bérjan -41 579 -49 571
Nettopensionskostnad for perioden -20 105 -19 503
Betalningar 23 425 15937
Uppskattad avvikelse, férlust/vinst 13430 6708
Valutakursdifferenser -3124 4 850
Summa -27 953 -41 579
Aktier 9,2% 6,8%
Nuvarande obligationer 19,7% 20,0%
Pengar marknad 8,7% 11,0%
Langfristiga obligationer 27,6% 30,9%
Lan och fordringar 20,1% 16,8%
Fast egendom 14,2% 13,0%
Ovrig 0,5% 1,5%

Nar bolaget berdknar kostnaden och avsattningen for den
férmansbestamda pensionsplanen, beaktas framtida antaganden och
pensionsplanen. Om utfallet avviker fran berdkningen eller om
antaganden dndras, uppkommer aktuariella vinster eller forluster. |
Norge har samtliga anstallda som anstallts fore 1 november 2016 en
formansbestamd plan och samtliga nya anstédllda som anstéllts efter 1
november 2016 erbjuds en avgiftsbestamd plan. Vissa anstdllda som
anstallts i bolaget i Norge fére 1 november 2016 har frivilligt gatt over till
den avgiftsbestamda planen. | Sverige finns det tva olika pensionsplaner.
For anstéllda som anslot sig till foretaget efter 1 mars 2013 erbjuds
BTP1, en premiebaserad pensionsplan. For anstéllda som var anstallda
fore 1 mars 2013 erbjods de BTP2, som bestar av en premiebaserad och
férmansbaserad del.

Den avgiftsbestimda planen innebar att den anstallda har ratt till en livslang
pension som motsvarar en viss procent av arslénen och som framst bestar av

alderspension, fortidspension och efterlevandepension. Den avgiftsbestamda

planen innehaller ett komplement till alderspensionen som regleras mot

avgifterna och inte ar prioriterad. Bolagets formansbestamda planer regleras

genom kop av tjanstepensionsforsakringar fran den externa leverantéren av

pensionstjanster och baseras pa 6verenskomna regler. Entercard redovisar

pensionskostnader for den svenska personalen enligt lagen om tryggande av

pensionsutfastelse, vilket innebdr att de redovisas som avgiftsbestamda

planer. Premier som betalas till avgiftsbestdmda planer redovisas som

kostnad nar en anstalld har utfért sina tjanster. Totala kostnaden for
avgiftsbestamda planer under 2021 uppgar till 42 038 tkr (for Norge 8 422

tkr, Danmark 2 356 tkr och Sverige 31 260 tkr).
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IT -287 583 -301 299
Tele och porto -5 641 -6 218
Resor och representation -2673 -4 910
Reklam, PR, marknadsforing -178 297 -165 145
Lokalkostnader -53230 -51 299
Kortkostnader -33058 -35 697
Ovriga operationella kostnader -158 991 -164 769
Ovriga kostnader -43 942 -56 073
Summa -763 414 -785 411
Enligt avtal betalar Entercard ersattning till Swedbank AB avseende kostnader for IT-drift samt andra tjanster uppgaende till 9 368,6 tkr (7 975,0).

PwC

- Revisionsuppdrag -3441 -2 644
-Skatteradgivning

- Ovriga tjanster -1341 -3283
Summa -4 782 -5927
KPMG AB

- Revisionsuppdrag - -684
-Skatteradgivning - -44
- Ovriga tjanster - -249
Summa - -977
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Avskrivning inventarier
Avskrivning immateriella tillgangar

Nedskrivning materiella och immateriella tillgangar

Summa

-2 580
-21 269

-23 849

-2 862
-35078

-37 940

Materiella tillgangars nyttjandeperiod stracker sig 6ver 5 ar for mobler och 3 ar for IT- samt kontorsmaskinsrelaterade inventarier. Immateriella tillgangar

nyttjandeperiod bedéms till 4 ar fér projekt samt till 3 ar for licenser.

Lan till upplupet anskaffningsvarde

Forandring reserveringar - steg 1

Forandring reserveringar - steg 2

Forandring reserveringar - steg 3

Summa

Arets bortskrivning for konstaterade forluster

Inbetalt pa tidigare konstaterade kreditforluster

Summa

Kreditforluster avseende I3n till upplupet anskaffningsvarde
Reservering for beviljade, ej utnyttjade krediter
Forandring reserveringar - steg 1

Forandring reserveringar - steg 2

Forandring reserveringar - steg 3

Kreditforluster avseende beviljade, ej utnyttjade krediter

Summa kreditforluster

171398
74 886
-618 940
-372 657
-634 532
7 065
-627 468
-1 000 124

1895
-4 041
-2 146
-1002 271

-265 171
8739
-391 348
-647 780
-769 620
14 248
-755372
-1403 151

3946
405

4351
-1398 800
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Arets skattekostnad -226 619 -162 354
Justering skatt tidigare ar 39300 -859
Uppskjuten skatt 751 5537
Summa -186 568 -157 676
Resultat fore skatt 1032317 690 181

Redovisad skattekostnad -186 568 -18,07 -157 676 -22,85
Skatt enligt géllande skattesats, 20,6 % -212 657 -20,60 -147 699 -21,40
Skillnad att forklara 26 089 2,53 -9977 -1,45
Ej avdragsgilla kostnader -1062 -0,10 -1029 -0,15
Ej skattepliktiga intdkter - - 1992 0,29
Skatt hanforlig till tidigare ar 39300 3,81 -859 -0,12
Avvikande skatteregler -12 149 -1,18 -13199 -1,91
Ovrigt - - -2419 -0,35
Tempordra skillnader - - 5537 0,80
Redovisad effektiv skatt -186 568 -18,07 -157 676 -22,85
Skatt pensioner -2767 -1382
Orealiserade vardeforandringar verkligt varde reserv -3631 -506
Aktuell skatt hanforlig till arets omrakningsdifferenser avseende utldndska verksamheter -23 146 45 900
Summa -29 544 44013
Ej avraknad utldndsk skatt 12 878 12 693
Summa 12 878 12 693
Omvardering pensionsskuld 8 565 -40 -2767 - 5758
Materiella/immateriella tillgdngar 6998 792 - 7789
Summa uppskjuten skatt 15563 751 -2 767 - 13548
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Not 11 Likvida medel

tkr 2021 2020
Svenska banker 4 446 056 4570 206
Utlandska banker - -
Summa 4 446 056 4570 206
Likvida medel varderade till upplupet anskaffningsvarde.

[«] . - .e
Not 12 Utlaning till allmanheten, netto
tkr 2021 2020
Svensk allmanhet 22 304 079 21634 894
Utlandsk allmédnhet 8170193 9 544 085
Summa 30474272 31178979
Utlaning till allmanheten varderade till upplupet anskaffningsvarde.

o . . .o . . .
Not 13 Utlaning till allmanheten och likvida medel, reservering
kreditforluster
Redovisat varde beviljade, ej utbetalda, krediter och beviljade, ej utnyttjade, krediter
tkr 2021 2020
Beviljade, ej utbetalda, krediter 104 109 75135
Beviljade, ej utnyttjade, krediter 42 953 656 42 284 523
Avsattningar for outnyttjade krediter
Steg 1 23936 25240
Steg 2 7528 3393
Steg 3 - -
Summa 31465 28632
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Likvida medel
Steg 1

Redovisat varde brutto 4 446 056 4570 206
Reserveringar - -
Summa redovisat varde 4 446 056 4570 206
Lan till allmanheten, privatpersoner

Steg 1

Redovisat varde brutto 26 973 345 28 058 604
Reserveringar -485 448 -650 954
Redovisat varde 26 487 897 27 407 650
Steg 2

Redovisat varde brutto 2432613 2533874
Reserveringar -415 083 -481 200
Redovisat varde 2017531 2052674
Steg 3

Redovisat varde brutto 3636 955 2801974
Reserveringar -2 062 891 -1 383 569
Redovisat varde 1574 064 1418 405
Summa redovisat varde 30079 492 30878 728
Lan till allmanheten, foretag

Steg 1

Redovisat varde brutto 395 544 297 075
Reserveringar -4 039 -260
Redovisat varde 391 505 296 815
Steg 3

Redovisat varde brutto 6814 8107
Reserveringar -3539 -4 671
Redovisat varde 3275 3436
Summa redovisat varde 394 780 300 251
Summa totalt 34920328 35749 185
Redovisat vérde brutto, Steg 1 27 368 889 28355679
Redovisat vérde brutto, Steg 2 2432613 2533874
Redovisat vérde brutto, Steg 3 3643769 2 810081
Summa redovisat varde brutto 33445 271 33699 634
Reserveringar Steg 1 -489 487 -651 214
Reserveringar Steg 2 -415 083 -481 200
Reserveringar Steg 3 -2 066 430 -1 388 240
Summa reserveringar -2971 000 -2520 655
Summa redovisat varde 30474 272 31178979
Andel lan i steg 3, brutto, % 10,89% 8,34%
Andel lan i steg 3, netto, % 5,17% 4,55%
Reserveringsgrad for lan i steg 1 1,79% 2,30%
Reserveringsgrad for Ian i steg 2 17,06% 18,99%
Reserveringsgrad for lan i steg 3 56,71% 49,40%
Total reserveringsgrad for lan 8,88% 7,48%
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Redovisat vdrde brutto

Redovisat varde brutto per 1 januari 2021 28 355 679 2533874 2 810081 33445271
Redovisat védrde brutto per 31 december 2021 27 368 889 2432613 3643769 33445271
Reserveringar for utlaning till allménheten och likvida medel

Reserveringar per 1 januari 2021 -651 214 -481 200 -1 388 240 -2 520655
Nya och borttagna finansiella tillgangar, netto -34 296 66 983 310409 343 096
Forandringar i riskfaktorer 61612 8015 -197 830 -128 202
Overféringar mellan steg under perioden

fran steg 1 till steg 2 59 554 -252 376 - -192 822
fran steg 1 till steg 3 44 787 - -492 908 -448 121
fran steg 2 till steg 1 -18 283 101 455 - 83171
fran steg 2 till steg 3 143 365 -293 724 -150 359
fran steg 3 till steg 1 -182 3177 2995
fran steg 3 till steg 2 - -1324 3154 1830
*Qvrigt 48 536 - -10 469 38 067
Reserveringar 31 december 2021 -489 487 -415 083 -2 066 430 -2971 000
Redovisat varde

Ingdende balans 1 januari 2021 27 704 465 2052674 1421 840 31178979
Utgdende balans 31 december 2021 26 879 402 2017531 1577 339 30474 272
*Korrigeringspost relaterade till forsaljning av fordran i manaden, korrigeringspost for att aterspegla nya bokningar av kunder i manaden, och
valutakursférandringar.

Redovisat varde brutto

Redovisat védrde brutto per 1 januari 2020 28 711 600 2908 225 2 345283 33965 108
Redovisat véarde brutto per 31 december 2020 28 355 679 2533874 2 810081 33699 634
Reserveringar for utlaning till allmanheten och likvida medel

Reserveringar per 1 januari 2020 -412 464 -511 350 -1043 719 -1967 533
Nya och borttagna finansiella tillgangar, netto -168 981 106 659 84 075 21753
Férandringar i riskfaktorer -31678 -612 47 843 15554
Overféringar mellan steg under perioden

fran steg 1 till steg 2 38 553 -261783 - -223 230
fran steg 1 till steg 3 20278 - -317 967 -297 689
fran steg 2 till steg 1 -23 343 102 733 - 79390
fran steg 2 till steg 3 83929 -145 908 -61 979
fran steg 3 till steg 1 -169 4658 4489
fran steg 3 till steg 2 - -1 082 2694 1612
*QOvrigt -73 410 305 -19 916 -93 022
Reserveringar 31 december 2020 -651 214 -481 200 -1 388 240 -2 520 655
Redovisat varde

Ingdende balans 1 januari 2020 28299136 2396 875 1301564 31997575
Utgdende balans 31 december 2020 27 704 465 2052 674 1421 840 31178979
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Redovisat vdrde brutto

Redovisat varde brutto per 1 januari 2021 28 355 679 2533874 2 810081 33699 634
Nya och borttagna finansiella tillgangar, netto 827 963 -322 195 -585 839 -80 072
Forandringar i riskfaktorer -280958 -40 588 -44 483 -366 029
Overféringar mellan steg under perioden

fran steg 1 till steg 2 -1487 716 1533122 - 45 406
fran steg 1 till steg 3 -915 666 - 922 954 7288
fran steg 2 till steg 1 622 561 -722 928 - -100 367
fran steg 2 till steg 3 -555 765 554 877 -887
fran steg 3 till steg 1 6812 -7 009 -196
fran steg 3 till steg 2 - 7093 -7 469 -376
*Ovrigt 240 213 - 657 240 870
Redovisat varde

Utgdende balans 31 december 2021 27 368 889 2432613 3643769 33445 271
*Korrigeringspost relaterade till forsaljning av fordran i manaden, korrigeringspost for att aterspegla nya bokningar av kunder i manaden, och
valutakursférandringar.

Redovisat varde brutto

Redovisat varde brutto per 1 januari 2020 28 711 600 2908 225 2 345 283 33965 108
Nya och borttagna finansiella tillgangar, netto 3398574 -564 234 -195 193 2 639 147
Forandringar i riskfaktorer -2 402 652 -76 422 -231394 -2 710 468
Overféringar mellan steg under perioden

fran steg 1 till steg 2 -1486 614 1463844 - -22770
fran steg 1 till steg 3 -665 243 - 647 395 -17 849
fran steg 2 till steg 1 604 687 -751 984 - -147 297
fran steg 2 till steg 3 -225333 206 189 -19 144
fran steg 3 till steg 1 4712 -5206 -495
fran steg 3 till steg 2 - 6774 -7292 -518
*QOvrigt 190 615 -226 997 50 299 13917
Redovisat varde

Utgaende balans 31 december 2020 28 355 679 2533874 2 810081 33699 634
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Svenska kommuner
Svenska bostadsinstitut
Utlandska kreditinstitut
Utlandska bostadsinstitut

Ovriga utldndska emittenter

Summa

1915 820
206 500
109 070
513 689
130 364

2 875 442

893 182
207 654

76 490
436 927
263 951

1878 204

Verkligt varde ar detsamma som redovisat varde. Samtliga obligationer och andra réantebarande vardepapper ar inom niva 1 i verkligt varde-hierarkin.

Hogst 1 ar 130364 104 536
Langre dn 1 ar men hogst 5 ar 2013982 1773 668
Langre an 5 ar 731096

Summa 2 875442 1878 204
Emitterade av offentliga organ 2 046 184 1157133
Emitterade av andra lantagare 829 258 721071
Summa 2 875 442 1878 204
Genomsnittlig aterstaende 16ptid, ar 3,09 2,71
Genomsnittlig aterstaende rantebindningstid, ar 0,46 0,46
varav noterade vdrdepapper 2875442 1878204
varav onoterade virdepapper - -
Anskaffningsvarde vid arets ingang 359931 369 090
Nyanskaffningar genom intern utveckling 428 4997
Omréakningsdifferens anskaffningsvarden 9732 -14 156
Anskaffningsvarde vid arets utgang 370089 359931
Avskrivningar vid arets ingang -318 636 -295 199
Arets avskrivningar -21 269 -35078
Omréakningsdifferens anskaffningsvarden -8989 11 642
Avskrivningar vid arets utgang -348 894 -318 636
Redovisat varde 21197 41296
Varav Internt upparbetad programvara 21197 41296
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Det sammanlagda beloppet per balansdagen av
framtida minimileaseavgifter som hanfor sig till icke

uppsdgningsbara avtal. 44 401 96 116 140 517 115 364
Summa 44 401 96 116 140517 115 364
Leasingavtal avser hyra av lokaler, foretags-stugor, leasingbilar och kontorsutrustning.

Lokalkostnader 40779 39 896
Foretagsstugor, Trysil 1182 1088
Leasingbilar 1173 1154
IT-utrustning 2089 2 685
Summa 45 224 44 822
Anskaffningsvarde vid arets ingang 42 405 42 883
Nyanskaffningar 91 140
Omréakningsdifferens anskaffningsvarden 566 -617
Anskaffningsvarde vid arets utgang 43 062 42 405
Avskrivningar vid arets ingang -37 541 -35017
Avyttring/utrangering -2 580 -2 862
Omréakningsdifferens -450 338
Avskrivningar vid arets utgang -40 571 -37 541
Redovisat varde 2491 4864
Materiella tillgdngar bestar av maskiner och inventarier.

Kundfordringar* 37766 65077
Skattefordringar 173 897 36 046
Fordran kortnatverk 73 487 30513
Ovriga fordringar 57039 66 383
Summa 342 189 198 020

*Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde
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Upplupna réntor 2721 2037
Forutbetalda kostnader (IT, licenser etc.) 58 028 61779
Forutbetalda kostnader och 6vriga upplupna intakter 11554 10 691
Summa 72 302 74 507
Svenska banker 15601 799 15470 368
Utldndska banker 15 601 799 15 470 368
Summa 31203 598 30940 736

Skulder till kreditinstitut varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Leverantorsskulder * 65 083 46 598
Skatteskulder 78 388 23227
Ovriga skulder * 46 867 73002
Summa 190 337 142 827

*Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Upplupna réntor 748 736
Upplupna personalkostnader 108 542 106 506
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 160 202 146 188
Summa 269 492 253430
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Stallda panter
For egna skulder stéllda sakerheter Inga Inga

Eventualforpliktelser

Nominella belopp
Eventualforpliktelser Inga Inga

Ataganden

Nominella belopp

Beviljade, ej utnyttjade kortkrediter (nominellt) 42 953 656 42 284 523
Tillgangar

Likvida medel 3137203 725949 582 904 4 446 056
Utlaning till allménheten, netto 22304 079 5945 453 2224740 30474 272
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1750 606 994 472 130 364 2 875442
Ovriga tillgéngar 280627 157 431 13 669 451727
Summa tillgangar 27 472515 7 823 305 2951677 38 247 497
Skulder

Skulder till kreditinstitut 22 200 000 6472003 2531595 31203 598
Ovriga skulder, inkl. eget kapital/filial kapital 5272515 1351302 420 082 7 043 899
Summa skulder 27 472 515 7 823 305 2951677 38 247 497
Tillgangar

Likvida medel 3333959 968 081 268 166 4570 206
Utlaning till allmanheten, netto 21634 894 7132133 2411952 31178979
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1069 254 704 415 104 536 1878204
Ovriga tillgdngar 181130 138 115 15 005 334249
Summa tillgangar 26219 237 8942 744 2799 659 37961 639
Skulder

Skulder till kreditinstitut 21700 000 6956 156 2284579 30940 736
Ovriga skulder inkl. eget kapital 4519237 1986 587 515079 7 020903
Summa skulder 26 219 237 8942744 2799 659 37961 639
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Berakning av kapitalbaskrav &r utford i enlighet med Regelverket (EU)
2020/873 av Europaparlamentets och radets férordning som géller fran
den 24 juni 2020 och ersatter regelverket (EU) 575/2013 om tillsynskrav
for kreditinstitut och vardepappersforetag (tillsynsférordningen) och
(EU) 2019/876 vad géller vissa justeringar som svar pa Covid 19
pandemin, Lagen (2014:966) om kapitalbuffertar, och
Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2014:12) om tillsynskrav och
kapitalbuffertar. Utfall avser berdkning i enlighet med lagstadgat
minimikrav pa kapital, benamnt pelare I, samt kapitalbehov enligt det
kombinerade buffertkravet.

Entercard tilldmpar schablonmetoden vid berdkning av kapitalbaskravet
for kreditrisk. Kreditrisk berdknas pa alla tillgangsposter i och utanfor
balansrdkningen som inte dras av fran kapitalbasen. Entercard beraknar
dven ett kapitalkrav for valutarisk. Under 2021 har Entercard erhallit ett
permanent tillstand att undanta vissa strukturella valutapositioner fran
kapitalkravsberdkningen, namligen sadana valutapositioner som tagits
avsiktligt i syfte att sakra kapitalkvoten mot oférdelaktiga forandringar i
valutakurser. Entercard hade tidigare ett temporart tillstand fram till den
31 december 2021.

Entercard tillampar den alternativa schablonmetoden for att berdkna
kapitalkravet for operativ risk. Finansinspektionens godkdannande for att
tillampa den alternativa schablonmetoden erhélls i december 2021.

Det kombinerade buffertkravet utgor ett krav att halla en
kapitalkonserveringsbuffert om 2,5 procent av riskvégt
exponeringsbelopp. Buffertkravet innehaller dven en kontracyklisk
buffert som for narvarande uppgar till 0,2 procent av riskvagt
exponeringsbelopp. Tillsynsmyndigheterna i Sverige, Norge och Danmark
har meddelat att bufferten under 2022 hojs till 1%, 2% respektive 2%.
Entercard innehar inget handelslager.

Entercard Group AB ar ett svenskt kreditmarknadsbolag med tillstand att
bedriva finansieringsrérelse pa den skandinaviska marknaden. Bolagets
verksamhet i Norge och Danmark utdvas genom filialerna “Entercard Norge,
filial av Entercard Group AB” och "Entercard Danmark, filial av Entercard
Group AB”. Upplysningar i denna not lamnas i enlighet med
tillsynsforordningen, Kommissionens genomférandeférordning (EU) nr
1423/2013 om tekniska standarder fér genomférande med avseende pa de
upplysningskrav om kapital som galler for institut enligt tillsynsférordningen,
Finansinspektionens foreskrifter och allmdnna rad (FFFS 2008:25) om
arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag samt
Finansinspektionens féreskrifter om tillsynskrav och kapitalbuffertar.

Utéver ovan ndmnda kapitalbaskrav haller Entercard ytterligare kapital enligt
det totala kapitalbehov som beraknats i den interna kapitalutvarderingen
(IKU). Per den 31 december 2021 uppgick det interna kapitalkravet till 13,3
procent.

Entercard utvarderar kapitalbehovet for samtliga solvensrelaterade risker
inom ramen for Pelare 2. Denna utvardering baserar sig till stor del pa
stresstester. Resultatet av den interna kapitalutvardering visar att Entercards
kapitalbas ar tillracklig i forhallande till kapitalbehovet fér de risker som
Entercard ar exponerade mot.

Arlig information om kapitalutvirdering och riskhantering, “Risk and Capital
Adequacy Report (Pillar 3) 2021”, finns tillganglig pa Entercards websida,
http://www.entercard.com.

Entercard Group AB konsolideras med s3 kallad klyvningsmetod i Swedbanks
konsoliderade situation.
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Kapitalinstrument och tillhérande 6verkursfonder 5000 5000
Ej utdelade vinstmedel 6 061 858 6 529 354
Ackumulerat annat totalresultat -387 956 -512 423
Resultat netto efter avdrag fr forutsebara kostnader och utdelningar som har verifierats av personer som har

en oberoende stéllning -954 251 -467 496
Karnprimarkapital fore lagstiftningsjusteringar 4724 651 5554 435
Ytterligare vardejusteringar -3022 -1268
Immateriella tillgangar -21 197 -41 296
Uppskjutna skattefordringar som uppstar till foljd av temporéra skillnader -13 548 -15 563
Negativa belopp till foljd av berdkning av forvantade forlustbelopp

Forluster for innevarande ar

Summa lagstiftningsjusteringar av karnprimarkapital -37 767 -58 126
Karnprimarkapital 4 686 884 5496 309
Primarkapitalstillskott: instrument - -
Primarkapital 4 686 884 5496 309
Kapitalinstrument och tillhérande 6verkursfonder 5000 5000
Kreditjusteringar - -
Supplementarkapital fore lagstiftsjusteringar - -
Summa lagstiftningsjusteringar av supplementérkapital - -
Supplementarkapital - -
Totalt kapital 4 686 884 5496 309
Totalt riskvagt exponeringsbelopp 26 703 616 30222 740
Karnprimarkapitalrelation 17,6% 18,2%
Primarkapitalrelation 17,6% 18,2%
Total kapitalrelation 17,6% 18,2%
Total kdrnprimarkapitalkrav inklusive buffertkrav 7,2 7,2
varav krav pd kdrnprimdrkapital 4,5 4,5
varav krav pa kapitalkonserveringsbuffert 2,5 2,5
varav krav pd kontracyklisk kapitalbuffert 0,2 0,2
Karnprimarkapital tillgangligt att anvandas som buffert 10,4 11,0
Bruttosoliditetskrav, % 11,0 13,1
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Institutsexponeringar 889271 71142 914 051 73124
Sékerstallda obligationer 72019 5762 64 458 5157
Hushallsexponeringar 21631795 1730544 22 285 364 1782829
Exponeringar mot trossamfund 1913 153 1438 115
Foretagsexponeringar 2756 220 2345 188
Osakra fordringar 1577339 126 187 1427787 114 223
Ovriga exponeringar 416 982 33359 276 378 22110
Summa 24 592 075 1967 366 24 971 821 1997 746
Summa kapitalkrav for kreditrisk enligt schablonmetoden 1967 366 1997 746
Riskexponeringsbelopp 1882 696 5068 212
Kapitalkrav enligt schablonmetoden 150 616 405 457
Kapitalkrav for operativ risk 150 616 405 457
Riskexponeringsbelopp valutarisk 228 845 182 707
Kapitalkrav enligt den alternativa schablonmetoden 18 308 14 617
Kapitalkrav for marknadsrisk 18 308 14 617
Kapitalkrav for avvecklingsrisk - -
Kapitalkrav for kreditvardighetsjusteringsrisk - -
Totalt kapitalkrav 2136 289 2417 819
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Kreditrisk 1967 366 7,4 1997 746 6,6
Marknadsrisk 18 308 0,1 14 617 -
Operativ risk 150 616 0,6 405 457 1,3
Avvecklingsrisk - - - -
Kreditvardighetsjusteringsrisk - - - -
Totalt kapitalbaskrav enligt Pelare 1 2136289 8,0 2417 819 8,0
Ovrigt kapitalbaskrav 433 096 1,6 268 300 0,9
Totalt kapitalbaskrav enligt Pelare 2 433 096 1,6 268 300 0,9
Kontracyklisk buffert 52 857 0,2 71152 0,2
Kapitalkonserveringsbuffert 667 590 2,5 755 569 2,5
Totalt kombinerat buffertkrav 720 448 2,7 826720 2,7
Paslag for intern buffert 267 036 1,0 302 227 1,0
Paslag for intern buffert 267 036 1,0 302 227 1,0
Totalt kapitalbehov 3556 869 13,3 3815 067 12,6
Totalt kapitalbas 4 686 884 17,6 5496 309 18,2

*REA - Riskexponeringsbelopp

Swedbank AB (publ) och Barclays Principal Investments Limited har gemensamt bestimmande inflytande genom ett joint venture. Swedbank AB (publ) ar
ett koncernmoderbolag, medan Barclays Principal Limited ar ett heldgt dotterbolag till koncernmoderbolag Barclays PLC. Transaktioner med narstaende
parter bestar av likvida medel och upplaning inklusive relaterad ranteintakter och kostnader, provisioner och kostnader relaterat till I6ne- och IT-system.

Likvida medel 4 446 056 4570 206 - -
Ovriga tillgdngar 1294 997 - -
Summa 4447 350 4571202 - -
Skulder till kreditinstitut 15 601 799 15 470 368 15 601 799 15 470 368
Ovriga skulder 17 740 11527 13 007 9699
Summa 15619 539 15 481 895 15 614 806 15 480 067
Rénteintdkter -4 425 -326 - -
Rantekostnader -85 749 -121 097 -85 756 -121 013
Provisionsintakter 93490 92 490 - -
Provisionskostnader -4 461 -4 810 - -
Ovriga kostnader -9 369 -7 975 - -
Summa -10514 -41718 -85 756 -121 013
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Likvida medel 4 446 056 - - - 4446056 4446056
Utlaning till allmanheten, netto 30474272 - - - 30474272 30474272
Obligationer och andra rantebarande vardepapper - 2875442 - - 2875442 2 875442
Ovriga tillgdngar 323730 - - 55 694 379 425 379 425
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 72 302 - - - 72 302 72302
Summa tillgadngar 35316 360 2875442 - 55694 38247497 38247497
Skulder till kreditinstitut 31203 598 - - - 31203598 31203598
Ovriga skulder - - 216 431 1860 218 291 218291
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - - 269 492 - 269 492 269 492
Ovriga avsattningar 31465 - - - 31465 31465
Summa skulder 31235062 - 485 923 1860 31722846 31722846
Likvida medel 4570 206 - - - 4570206 4570206
Utlaning till allmanheten, netto 31178979 - - - 31178979 31178979
Obligationer och andra rdantebarande vardepapper - 1878204 - - 1878204 1878204
Ovriga tillgdngar 134 904 - - 63 116 198 020 198 020
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 74 507 - - - 74 507 74 507
Summa tillgangar 35958 596 1878204 - 63116 37899916 37899916
Skulder till kreditinstitut 30940 736 - - - 30940736 30940736
Ovriga skulder - - 140971 1855 142 827 142 827
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - - 253430 - 253 430 253430
Ovriga avsattningar 28 632 - - - 28 632 28 632
Summa skulder 30969 368 - 394 401 1855 31365624 31365624
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Avskrivning materiella och immateriella tillgangar 23 849 37940
Orealiserad del av nettoresultat av finansiella poster 4591 -7 403
Kreditforluster, exkl. atervinning 381476 654120
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 4366 -552
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5360 -36 928
Ovrigt -2.832 -
Summa 416 809 647 177
Till drsstammans forfogande star féljande vinstmedel

Balanserade vinstmedel fran foregaende ar 5652 705 719 5975 635 025
Arets resultat 845 748 691 532504 482
Summa att disponera 6498 454 410 6508 139 507
till aktiedgarna utdelas 1800 000 000 1000 000 000

i ny rakning balanseras

Summa

4 698 454 410

6498 454 410

5508 139 507

6 508 139 507

Som tidigare namnts har det osdkra pandemildget varit en dominerande faktor under 2021 fér Entercard och dess kunder. Mot slutet av aret 6kade
osakerheten till foljd av spridningen av Omicron-varianten. Nu nar forsta kvartalet av 2022 gar mot sitt slut sker en normalisering av pandemilaget i manga
lander. Flera lander har havt nastan alla covid-restriktioner. De ldnder som annu inte helt har avskaffat restriktionerna har dock indikerat att ytterligare

lattnader av restriktioner vantas under den narmaste perioden.

Sammantaget finns en stark indikation pa att pandemin lider mot sitt slut, vilket mojliggér mer rorlighet i samhallet och en 6kad ekonomisk aktivitet. Detta
ar en positiv utveckling for Entercard och dess kunder. Vidare kommer Entercard fortsatta att leverera produkter och tjanster som férenklar kundernas

vardagsekonomi.

Sedan kriget i Ukraina inleddes i slutet av februari har flera nationer dver hela varlden fordomt Ryssland med stranga sanktioner. Konfliktens utveckling och

paverkan pa varldsekonomin ar for ndrvarande osaker. Effekterna for Entercard &r for tidiga att sia om, men vi foljer utvecklingen noga
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Entercard ags av Swedbank (60%) och Barclays Principal Investments Limited (40%) i ett joint venture.
tillgangliga pa respektive bolags hemsida, www.swedbank.com och www.barclays.co.uk.

Stockholm den / 2022

Jan-Olof Brunila
Ordférande

Lena Smeby Udesen

Eva-Li Prades Eriksson
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits den

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nilsson

Auktoriserad revisor

Olof Erlandsson

Joseph Daniel Jessup

Jan Haglund
Verkstdllande direktér

/ 2022

Swedbank och Barclays arsredovisningar finns

Christian Kiihn

Tobias Griess
Vice Ordférande

John Einar Kjevik
Arbetstagarrepresentant
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